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1. Carta del Gerente General
Apreciados Accionistas,

En cumplimiento de la Ley Aplicable y de los Estatutos de la Sociedad, la Gerencia General
de la Concesionaria Unién Vial Camino del Pacifico, se permite presentar a su consideracion,
el Informe de Gestién de las actividades mas relevantes que ha ejecutado la Sociedad
durante el afio 2023 en cumplimiento de sus obligaciones derivadas del Contrato de
Concesion APP No. 004 de 2022.

En el afno 2023 se alcanzaron importantes avances para el proyecto en la Fase de
Preconstruccidon. La Concesionaria centrd sus esfuerzos en el cumplimiento de las
obligaciones contractuales a su cargo, de conformidad con las disposiciones del Contrato
de Concesién, asegurando la atencién de los deberes y obligaciones en la gestién
contractual, técnica, financiera, socioambiental, predial y de operacidn y mantenimiento,
en las condiciones y términos que exige el Contrato de Concesion.

Las actividades de la Concesionaria apuntaron a la consolidacion de los diferentes equipos
y areas de trabajo para la asuncidon de las obligaciones que implican la gestion del Contrato
de Concesidén. Con gran éxito se fue consolidando un equipo de trabajo comprometido con
la consecucién de los objetivos gerenciales planteados para el afio 2023, enfocados
principalmente a cumplir las obligaciones contractuales de la Fase de Preconstruccién y las
condiciones precedentes para iniciar la Fase de Construccién en el mes de agosto de 2024.

Gracias al trabajo de cada una de las areas de la Sociedad, al compromiso diario y al
aprendizaje logrado en experiencias profesionales anteriores, durante el afio 2023 la
Concesionaria logré de manera satisfactoria (i) presentar el Plan de Obras del Proyecto
antes del vencimiento del plazo establecido en el Contrato de Concesién y obtener su no
objecion, (ii) entregar los Estudios de Trazado y Disefio Geométrico de todas las Unidades
Funcionales, (iii) definir y entregar los Estudios de Detalle de la Unidad Funcional 18 para el
inicio de la Fase de Construccion, (iv) presentar el inventario y el Plan de Redes del Proyecto,
(v) realizar la Gestidn Socioambiental obteniendo la no objecién al Plan de Tramites
Ambientales y la aprobacion de algunos instrumentos ambientales para la ejecucidon de las
intervenciones en las Unidades Funcionales del Proyecto, (vi) obtener la no objecion al Plan
de Adquisicion Predial y al Plan de Compensaciones Socioecondmicas para avanzar en la
adquisicion de los predios requeridos para las intervenciones. En efecto, el avance
acumulado del componente predial corresponde a un 30%, (vii) realizar adecuadamente las
actividades de operacidén y mantenimiento de la via y, (viii) suscribir el Contrato de Disefio
y Construccién con Sacyr Construcciones Colombia, un aliado estratégico para materializar
el proyecto de infraestructura vial.



Para gestionar adecuadamente cada una de las actividades anteriores, las dreas de la
Concesionaria han tenido que sortear grandes retos frente la Agencia Nacional de
Infraestructura, la Interventoria del Proyecto, las Autoridades Ambientales, Autoridades
Estatales, las comunidades étnicas y del drea de influencia, realizando sus mejores esfuerzos
para que cada una de las situaciones presentadas no se conviertan en una controversia de
caracter contractual o judicial que implique un desplazamiento de la Fase de Construccion.

Ciertamente, durante el afio 2023 el objetivo central fue posicionar a la Concesionaria como
una de las empresas lideres en el Departamento del Valle del Cauca, contribuyendo con el
mejoramiento de las condiciones de vida de la comunidad del area de influencia directa y
las condiciones de seguridad vial de los usuarios que realizan su desplazamiento hasta el
Puerto ubicado en el Distrito de Buenaventura.

Una de las estrategias sociales que con gran éxito ejecutd la Concesionaria para disminuir
una brecha de desigualdad de género y ampliar las posibilidades en la oferta del mercado
laboral, la constituyé su proyecto denominado “Mujeres TODOTERRENO” que, durante el
afio 2023 logrd la formacidn de mas de cincuenta mujeres, quienes han adquirido las
competencias necesarias en actividades como la operacién de guadaia, mantenimiento de
motores y técnico en construccion de vias. Esta y otras iniciativas contribuyen al bienestar
general de la comunidad y al cumplimiento de estandares internacionales.

Aunado a lo anterior, durante el afio 2023 la Concesionaria mantuvo la Retribucién de la
Unidad Funcional O derivada de la medicidn de los indicadores establecidos en el Apéndice
Técnico 4, lo que le permitié disponer de recursos equivalentes a COP55.673.461.506 pesos
y, logré obtener un crédito puente — Bridge Loan Agreement por 80.000.000 millones de
délares con JP Morgan Chase Bank. El valor del primer desembolso fue de 25.000.000
millones de délares recibidos en el mes de diciembre de 2023.

Ahora bien, un riguroso seguimiento en la planificacién y ejecucién de las actividades a
cargo de las diferentes areas de la Sociedad, acompanada de una estrategia juridica sélida
y eficiente, permitieron culminar el periodo 2023 sin consecuencias legales adversas desde
el punto de vista contractual con la ANl y de la facultad de seguimiento que las autoridades
gubernamentales y entes judiciales realizan, al término del afio 2023 no existieron
procedimientos sancionatorios en contra de la Sociedad ni litigios desfavorables, con
consecuencias materiales para el Proyecto.

Para el afio 2024, los retos a superar por el Proyecto serdn, entre otros, el inicio de la Fase
de Construccidn, en el cual se establecen tareas relevantes para cada una de las areas que
conforman el equipo de trabajo de la Concesionaria, tales como: adelantar las
Intervenciones de conformidad con lo previsto en el Plan de Obras, continuar con las
actividades de operacién y mantenimiento de la via, obtener la totalidad de los permisos y
licencias ambientales para ejecutar las obras de cada Unidad Funcional, efectuar la gestidn



predial y socioambiental, alcanzar el cierre financiero, la operacién y recaudo de la Estacion
de Peaje Loboguerrero, asi como la superacion de retos financieros derivados del aumento
de las tasas de intereses a causa de la inflacion y tasa de cambio, ademas de lo anterior,
llevar a cabo el trdmite de una nueva consulta previa con la Comunidad de Juntas y la
actualizacion de los impactos asociados a las consultas previas con las Comunidades de
Loboguerrero y Cisneros derivados del traslado de la Estacion de Peaje Loboguerrero.

Agradecidos por el voto de confianza depositado por nuestros Accionistas en la Gerencia
General y en el grupo de Directores de la Concesionaria, para materializar el Proyecto con
el que tanta ilusidn trabaja nuestro equipo.

Con gratitud y aprecio.

MIGUEL ANGEL ACOSTA 0SiO
Gerente General
Unidn Vial Camino del Pacifico S.A.S.



2. Gestion a diciembre del afio 2023

En el presente documento, se describen las principales actuaciones de la Sociedad Unién
Vial Camino del Pacifico S.A.S. que pueden resultar materiales para los Accionistas, con
corte al 31 de diciembre del afio 2023.



2.1. AreaJuridica

Durante el transcurso del aifio 2023, el 4rea juridica centrd sus esfuerzos en el cumplimiento
de las obligaciones a cargo de la Sociedad de conformidad con las disposiciones del Contrato
de Concesion N°004 de 2022, asegurando de esta manera, la atencidon de los deberes y
obligaciones en la gestidn contractual, en las condiciones y términos que exige el Contrato.

A continuacion, se describen los principales asuntos que el drea juridica atendié y liderd en
lo que respecta al referido Contrato de Concesion:

e Acta de Entrega de la Infraestructura: Una de las condiciones precedentes para
suscribir el acta de inicio del Contrato de Concesién y el inicio de la Fase de
Preconstruccién del Proyecto es la firma del Acta de Entrega de la Infraestructura. Asi,
en el marco establecido por el Contrato de Concesién, el area juridica encabezé la
metodologia, elaboracion y coordinacidon del Acta de Entrega de la Infraestructura,
acompafando y cooperando con el drea técnica y de operacién y mantenimiento la
materializacién de la entrega de la infraestructura propiamente dicha y anticipando
eventuales riesgos contractuales derivados de aquellos sectores que, en el marco del
Contrato de Concesidn, no se recibirian en este proceso inicial. Teniendo en cuenta las
condiciones particulares del proyecto, la ANl y la Concesionaria suscribieron tres (3)
actas de entrega de la infraestructura: el 15 de febrero de 2023, el 17 de abril de 2023
y el 3 de noviembre de 2023.

e Acta de Inicio del Contrato de Concesidn: El area juridica también encabezd la
metodologia, elaboracidn y coordinacion del Acta de Inicio del Contrato de Concesidn,
documento que se suscribio entre las partes el 15 de febrero de 2023.

e Negociacion del Bridge Loan Agreement: Uno de los principales objetivos del area
juridica durante el afio 2023 fue iniciar el proceso de financiacién del Proyecto para
obtener inicialmente un crédito puente y, de manera posterior, el Cierre Financiero en
los términos del Contrato de Concesion, para ello, el equipo juridico coordind e
intervino activamente en la Due Diligencie, revisidon y negociacion de los documentos
de la financiacién y de los requerimientos del JP Morgan Chance como Prestamista y
Agente inicial. Todo este esfuerzo, culmind y se consolidé con gran éxito durante el mes
de diciembre de 2023, al obtener un crédito puente por USD80 millones de ddlares que
le permitira a la Concesionaria tener la disponibilidad de unos recursos iniciales para
atender las obligaciones derivadas del Contrato, mientras se obtiene el Cierre
Financiero del Proyecto.

Asi mismo, durante el 2023, el equipo juridico encabezé la coordinacién de informacién
y la revision de las obligaciones previstas en el Bridge Loan Agreement, atendiendo los



requerimientos derivados de las obligaciones periddicas, las reuniones y las solicitudes
de informacién adicional.

Compensacion por la diferencia en el Recaudo de Peaje en la Estacion de Peaje y las
Estaciones operadas por Rutas del Valle S.A.S.: La gestidon de cobro derivada de los
riesgos que debe asumir la ANI en el marco del Contrato de Concesidn, se ha convertido
en uno de los ejes fundamentales de trabajo para el equipo juridico. En efecto, como
consecuencia de la modificacién en la estructura tarifaria del Proyecto que se generd
debido a la expedicion del Decreto 050 de 2023, el drea juridica de la Concesionaria
activd los mecanismos contractuales de compensacion previstos en las secciones 3.3(h)
y 3.3(i) de la Parte General del Contrato, para obtener el reconocimiento de la
diferencia en el recaudo de peaje en la estacidon de peaje de Loboguerrero y en las
estaciones de peaje operadas por la Concesionaria Rutas del Valle S.A.S., de las cuales
se obtiene un porcentaje de recaudo equivalente al 37.28%. Durante el afio 2023, se
presentd de manera trimestral la solicitud de reclamaciéon junto con el calculo
correspondiente elaborado por el area financiera. Asi mismo, la Concesionaria ha sido
insistente frente a la ANI para que realice las gestiones administrativas encaminadas a
la suscripcion y pago de las actas trimestrales.

En gran medida, los resultados satisfactorios obtenidos durante este proceso se deben
al conocimiento estratégico de los mecanismos contractuales aplicables.

Estructuracion de la controversia contractual derivada de los Estudios de Trazado y
Disefio Geométrico: Como consecuencia de la posicién asumida por la Interventoria
frente a siete (7) aspectos de los Estudios de Trazado y Disefio Geométrico del Proyecto,
el drea juridica de la Concesionaria con el acompanamiento del area técnica y de un
equipo legal externo, avanzé en la estructuracion de la estrategia general para activar
el mecanismo de Amigable Composicién de la controversia derivada de la objecion a
los Estudios de Trazado y Disefio Geométrico.

Esta estrategia se complementd con la elaboracién de comunicados y la programacién
de mesas de trabajo con el equipo de estructuracién de la ANI, que permitieron aclarar
los puntos de controversia entablados por la Interventoria. Gracias al esfuerzo
mancomunado de las dreas juridica y técnica, cada uno de los items se ha ido
concertando con la ANI e Interventoria en un escenario de dialogo, con lo cual, se
espera de manera razonable que el escenario judicial no se active para evitar impactos
y el desplazamiento de los planes y cronogramas de la Fase de Construccién.

Impactos sobrevinientes asociados a los acuerdos de consulta previa con las
Comunidades de Loboguerrero, Cisneros y Juntas: El buen relacionamiento con las
comunidades étnicas constituye un eje fundamental en el desarrollo del proyecto de
infraestructura vial. Este relacionamiento no solo se enmarca en la ejecucién de los



acuerdos protocolizados en el marco de la consulta previa, sino en la anticipacién de
los escenarios que pueden generar situaciones que impacten de manera desfavorable
la ejecucidn de las intervenciones previstas en el Plan de Obras.

En tal sentido, el afio 2023 implicd para el drea juridica de la Concesionaria establecer
estrategias razonables para abordar desde un criterio unificado las solicitudes
presentadas por las Comunidades de Loboguerrero y Cisneros, que argumentaban la
configuracion de impactos sobrevinientes debido al traslado y reubicacion de la
estacion de peaje de Loboguerrero y la construccidon de otras obras que no fueron
previamente consultadas durante el proceso de estructuracién del proyecto.

Ciertamente, con sdélidos argumentos la Concesionaria determind que este evento no
se enmarca dentro de las regulaciones contractuales establecidas en el Contrato de
Concesidn, que la situacion expuesta por las Comunidades corresponde a un
incumplimiento de la ANI a su obligacién legal contenida en el articulo 39 de la Ley 1682
de 2013 y que, por lo tanto, cualquier impacto asociado debera ser reconocido y
compensado por la ANI.

Aunado a lo expuesto, la Concesionaria entablé una estrategia para avanzar con la
comunidad en la definicidn de la ruta metodoldgica y la identificacién de impactos, de
manera paralela a una reclamacién de los costos derivados frente la ANI, con lo cual,
de manera razonable la Concesionaria espera que los impactos a los cronogramas y
planes de ejecucion del Proyecto sean medibles y manejables.

Actividades asociadas al traslado de la Red CENIT identificada sobre el Proyecto:
Durante la etapa de reconocimiento de las redes que presentan interferencia con el
proyecto, la Concesionaria identificd una red operada por CENIT que tiene un doble
impacto sobre el proyecto. Algunos tramos de la red se enmarcan en las obligaciones
de la gestidn de redes del proyecto, otros adicionales, deben ser trasladados por CENIT
en ejecucidn de un convenio suscrito entre el operador y la ANIl. En ambos casos, la
Concesionaria identificd que las actividades de traslado, proteccién y/o reubicacién de
la red generaran desplazamientos a los cronogramas y planes para la ejecucién de las
intervenciones y de gestiones adicionales, por lo tanto, el drea juridica de Ia
Concesionaria inicid, bajo lineamientos claros, una estrategia para configurar una
Fuerza Mayor por Redes / Evento Eximente de Responsabilidad y, en el caso del
Convenio CENIT-ANI una reclamacién generado por el incumplimiento de la ANl en la
ejecucién del convenio.

La identificaciéon de estas situaciones de manera previa al inicio de la Fase de
Construccion, permiten acotar la problematica y gestionarla mediante los mecanismos
contractuales aplicables.



e CAPEX y OPEX: Otro de los aspectos que ha identificado el area juridica como una
potencial controversia, se deriva de la aplicacién de la Seccién 3.10 y 3.12 de la Parte
Especial del Contrato de Concesién sobre la infraestructura entregada por la ANI
mediante las actas de 17 de abril y 3 de noviembre de 2023.

El alcance, las condiciones de traslado, el plazo y el valor derivado del OPEX y el CAPEX
han suscitado interpretaciones contrarias entre la Concesionaria y la Interventoria, de
manera que, cada una de las comunicaciones que ha preparado el area juridica de la
Concesionaria al respecto, contiene alto contenido de caracter contractual,
argumentos que permiten consolidar el criterio de la Concesionaria ante un eventual
periodo de cura de mantenerse la posicién de la Interventoria al respecto.

La identificacién de estas situaciones de manera previa al inicio de la Fase de
Construccién, permiten acotar la problematica y gestionarla mediante los mecanismos
contractuales aplicables.

Finalmente, la gestidn contractual del Proyecto Nueva Malla Vial del Cauca, corredor
vial Buenaventura — Loboguerrero - Buga encabezada por el equipo juridico de la
Concesionaria, es una actividad trasversal a la ejecucion de las actividades que cada
una de las dreas de la Concesionaria desarrolla, de ahi la importancia de mantener la
coordinacion y cooperacion consolidada hasta el momento con los diferentes equipos
de trabajo.

Desde la revision de los oficios y comunicados para identificar riesgos asociados al
Contrato de Concesion hasta la elaboracidon de los diferentes convenios y contratos,
durante el aifio 2023, el area juridica de la Concesionaria realizé sus mejores esfuerzos
para afrontar cada uno de los retos con responsabilidad, oportunidad vy
profesionalismo, los cuales estuvieron enfocados en el cumplimiento de las
obligaciones contenidas en el Contrato de Concesién y se mantendran para el inicio de
la Fase de Construccion del Proyecto.

2.2. Area Técnica

2.2.1. Entrega de la infraestructura del corredor vial por parte de la ANI a la Sociedad

En el ano 2023, la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI entregd a esta Sociedad la
infraestructura del corredor vial Buenaventura - Loboguerrero - Buga en tres fases distintas:

Acta 1: suscrita el 15 de febrero de 2023, la Sociedad recibid la infraestructura vial, predios,
activos y equipamiento destinados al Proyecto, a excepcion de la Unidad Funcional 1 y los
tramos comprendidos entre el PR61+500 al PR63+000, PR63+000 al PR73+999 y PR74+000
al PR81+000, detallados en la Seccién 3.6 (f) del Contrato de Concesion.



Acta 2: suscrita el 17 de abril de 2023, entrega de la Unidad Funcional 1, entre el PR 0+000
y el PR 15+000 de la Avenida Simdn Bolivar - Cabal Pombo de Buenaventura

Acta 3: suscrita el 3 de noviembre de 2023, se efectud una tercera entrega por parte de la
ANI a la Concesionaria, consistente en la infraestructura disponible correspondiente a la
segunda calzada de los tramos PR61+500 al PR63+000, PR63+000 al PR73+999 y PR74+000
al PR81+000 de la Ruta Nacional 4001.

Cabe destacar que la doble calzada de la via entre el PR84+200 al PR84+400 no ha sido
entregada por el Instituto Nacional de Vias - INVIAS a la ANI, por consiguiente, la ANI
tampoco lo ha entregado a la Concesionaria.

2.2.2. Tramos Secciones 3.10 y 3.12 de la Parte Especial del Contrato de Concesion

En el aflo 2023 se adelantaron las actividades técnicas relacionadas con la determinacion
de los tramos en los que se debe proceder a la devolucidn de OPEX, de acuerdo con el
numeral 3.10 de la Parte Especial del Contrato de Concesion, es decir, a las segundas
calzadas entre PR61+500 al PR63+000 y entre el PR74+000 al PR81+000 de la Ruta Nacional
4001. Asi mismo, se solicitd a la constructora la ejecucidn de los Estudios y Disefios de las
obras que son requeridas para llevar a estos tramos al cumplimiento de las Especificaciones
Técnicas contenidas en el Apéndice Técnico 10 del Contrato de Concesion.

Respecto a los tramos en los cuales se debe realizar una devolucién de CAPEX, de acuerdo
con lo establecido en el numeral 3.12 de la Parte Especial del Contrato de Concesién, el
concesionario procedid a realizar un informe técnico preliminar, adjunto al acta 3 de
entrega del corredor, para que, en conjunto con la Interventoria se pudieran determinar los
tramos en los cuales se debe realizar esta gestion.

En resumen, hay 4 tramos en el corredor que estan siendo ejecutados simultdneamente por
el INVIAS a través del Contrato 1070 de 2020. Dos de estos tramos corresponden a la
devolucién de CAPEX, mientras que los otros dos implican un alcance adicional, como se
detalla en la siguiente tabla:

Tabla 1. Devolucion CAPEX y Alcance Adicional

SECTOR
Devolucion CAPEX y PR00+000 ~ 1 Av. Simoén Bolivar Buenaventura
e PR15+000
- contabilizacion  de PRE3+000 —
OPEX a recibir. PR74+000 12,13, 14,15.1 Loboguerrero —Zabaletas




SECTOR

‘Devolucién de OPEX ~ PR61+500 - 1 Occidente Loboguerrero
'y recepcion  de PR63+000 &
CAPEX por precios PR74+000 —

PR81+000 15.2, 16 Zabaletas

unitarios

2.2.3. Estudios de Trazado y Disefio Geométrico de todas las Unidades Funcionales

De acuerdo con las responsabilidades de la Sociedad durante la Fase de Preconstruccion,
como se detalla en las Secciones 4.2 (h) y 6.1 (a) de la Parte General del Contrato de
Concesion, el 14 y 21 de septiembre de 2023, a través de las comunicaciones S-06-
2023091400803 y S-06-2023092100858, la Sociedad envié por primera vez a la
Interventoria los Estudios de Trazado y Disefio Geométrico de las Unidades Funcionales que
componen el Proyecto, segun lo establecido en el Apéndice Técnico 1 del Contrato.

Desde el envio inicial, se inicid un intercambio de correspondencia entre la Sociedad y la
Interventoria que abordaba diversas observaciones. En total, la Sociedad recibié doscientas
noventa y nueve (299) observaciones, de las cuales, siete (7) observaciones han sido objeto

de controversia y, se enumeran a continuacién:

Unidad Funcional 2.2: La Interventoria ha requerido la evaluacién de una nueva
propuesta de trazado para la glorieta Pre-Gate Parking, con el objetivo de mitigar
el impacto en la subcuenta predial debido al alto costo de los predios necesarios
para llevar a cabo esta obra.

— Respuesta de la Concesionaria: La localizacion de la glorieta esta acorde a
los lineamientos del Apéndice Técnico 1, los acuerdos de consulta previa con
las comunidades “la Caucana” y “Gamboa”, y al disefio de referencia.

Unidad Funcional 3: La Interventoria ha requerido la evaluacién de alternativas
para reubicar el Parqueadero, con el objetivo de mitigar el impacto en la
subcuenta predial debido al alto costo de los predios necesarios para llevar a
cabo esta obra.

— Respuesta de la Concesionaria: La localizacidén de la glorieta esta acorde a
los lineamientos del Apéndice Técnico 1, los acuerdos de consulta previa con

las comunidades “la Caucana” y “Gamboa”, y al disefio de referencia.

Unidad Funcional 5: La Interventoria solicitd no eliminar los ramales existentes
de la Interseccién Citronela segun la especificacion del AT 1 del Contrato de
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Concesidn para garantizar como minimo las condiciones y los movimientos
existentes.

Respuesta de la Concesionaria: El trazado y disefio geométrico de la
interseccion de Citronela presentado por la Concesionaria esta acorde a los
lineamientos del Apéndice Técnico 1, los acuerdos de consulta previa con la
comunidad “la Cuenca Baja del Rio Calima”, y al disefio de referencia, en los
gue se requiere inhabilitar los ramales norte y sur.

Unidad Funcional 5: La Interventoria solicitdé replantear el disefio de la

interseccion de Agua Dulce ya que, de acuerdo con su criterio, esta no soluciona
todos los movimientos. Solicité ejecutar un disefio de una interseccién a tres
niveles para permitir los giros izquierdos de salida a Aguadulce.

Respuesta de la Concesionaria: El Trazado y Disefio Geométrico de la
interseccion de Citronela esta acorde a los lineamientos del Apéndice
Técnico 1, los acuerdos de consulta previa con la comunidad “la Cuenca Baja
del Rio Calima”, y al disefio de referencia, teniendo en cuenta que esta
interseccion trabaja en conjunto con la interseccion de Citronela y el retorno
del PR16+400. Esta organizacion geométrica garantiza todas las condiciones
de movilidad.

5. Unidad Funcional 5: Segun la apreciacidon de la Interventoria, el acceso a
Cérdoba no resuelve las problematicas de movilidad actuales.

Respuesta de la Concesionaria: El Trazado y Disefio Geométrico del tercer
carril para el acceso a Cordoba, estd acorde a los lineamientos del Apéndice
Técnico 1, los acuerdos de consulta previa con las comunidades de “Cérdoba,
San Cipriano y Santa Helena”, y al disefio de referencia.

Ante la observacién de la Interventoria, la Concesionaria sugiere
implementar medidas de sefializacidén vehicular que impidan a los usuarios
realizar giros o pasos peligrosos, la cual sera presentada en los Estudios y
Disefios de Detalle de la UF5.

6. Unidad Funcional 12: La Interventoria solicitd la inclusion de los retornos Buga
- Buga y Buenaventura - Buenaventura en la interseccion de Loboguerrero.

Respuesta de la Concesionaria: El Trazado y Disefio Geométrico de la
interseccion de Loboguerrero esta basado en el diseio de referencia, el cual
fue socializado y acordado con la comunidad de “Loboguerrero” en el marco
de Consulta Previa. Los retornos solicitados ya se encuentran previstos: El
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retorno Buenaventura -Buenaventura ya se encuentra construido a unos 900
metros del intercambiador de Loboguerrero; el retorno Buga - Buga se
disefiard cuando se hayan resuelto los aspectos relacionados con la segunda
calzada perteneciente a la Unidad Funcional 10 entre los PR 61+500 y 63+000
descritos en el punto anterior.

7. Unidad Funcional 15.2: La Interventoria solicité replantear la interseccién
propuesta por la Concesionaria en Zabaletas, ya que, de acuerdo con su criterio,
esta no garantiza el flujo vehicular continuo en todos los movimientos.

— Respuesta de la Concesionaria: La Concesionaria presentd una interseccion
doble, acompaiiada de un doble retorno que permite un transito seguro para
los usuarios de la via en sentido Buga - Buenaventura y viceversa y, también
para los usuarios de los accesos a la zona norte y sur del centro poblado de
Zabaletas. No obstante, para atender la observacion de la Interventoria, la
Concesionaria adoptard la solucién propuesta en la Etapa de Estructuracién
gue consiste en un intercambiador a nivel conformado por una glorieta
partida a nivel que conecta a todos los ramales al mismo nivel de la via
principal, solucion que fue concertada con la Comunidad de “Loboguerrero”
en el marco de Consulta Previa.

Las mencionadas observaciones se presentaron a la Concesionaria el 17 de octubre de 2023
por la Interventoria a través del comunicado 2023-470-BLB-973 vy, a su vez, fueron
respondidas por la Concesionaria el 25 de octubre de 2023 mediante la comunicacién S-06-
2023102501031.

A criterio de la Concesionaria, implementar lo solicitado por la Interventoria implicaria una
modificacidn del Contrato de Concesidn, la apertura de nuevas Consultas Previas, retrasos
en la elaboracion de disefios de detalle, modificaciones en las gestiones ambientales,
prediales, sociales y de redes, asi como posibles nuevos impactos en las subcuentas de
riesgo compartido.

Ahora bien, considerando que las solicitudes realizadas por la Interventoria implicaban una
modificacidn contractual, la Concesionaria elevd estas observaciones a la Agencia Nacional
de Infraestructura - ANI el 27 de octubre y 21 de diciembre de 2023, a través de los
comunicados S-06-2023102701036 y S-06-2023122101311 respectivamente, donde la
Concesionaria solicité a la ANI su pronunciamiento frente a los estos aspectos de los
Estudios de Trazado y Disefio Geométrico, en los que existe desacuerdo entre la
Concesionaria y la Interventoria, con el fin de determinar en qué puntos la ANI respalda la
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postura de la Concesionaria y cudles requeriran la intervencién de un Amigable
Componedor.

En respuesta a esta solicitud, la ANI emitié el 12 de enero de 2024 el comunicado
20243120013501, indicando que los puntos planteados por la Concesionaria se
encontraban en proceso de evaluacion tanto juridica como técnica.

2.2.4.Estudios y Diseinos de Detalle de la Unidad Funcional 18

De conformidad con las obligaciones del Concesionario durante la Fase de Preconstruccién
detalladas en la Seccion 6.1 (b) de la Parte General del Contrato de Concesion, el 14 de
noviembre de 2023, a través del comunicado S-06-2023111401114, la Concesionaria
remitié por primera vez a la Interventoria los Estudios de Detalle de la Unidad Funcional 18.
Es relevante sefialar que la primera Unidad Funcional en la que se llevaran a cabo las
actividades correspondientes a la Fase de Construccidon es la UF18, segln lo establecido en
el Plan de Obra presentado a la Interventoria el 06 de octubre de 2023, mediante el
comunicado S-06-2023100600934.

Para esta Unidad Funcional, la Concesionaria entregd a la Interventoria los siguientes
Volimenes de Disefo:

1. VOLUMEN I: Estudio de transito, capacidad y niveles de servicio
2. VOLUMEN II: Estudio de trazado y diseno geométrico

3. VOLUMEN IlI: Estudio de hidrologia, hidraulica y socavacion

4. VOLUMEN IV: Estudio geotécnico y disefio de pavimento

5. VOLUMEN VIII: Estudio y disefio de estructuras

De esta entrega, la Concesionaria recibié un total de 51 observaciones, las cuales ha venido
respondiendo en un intercambio de correspondencia entre Concesionaria e Interventoria.
Al finalizar el afio 2023 no se contaba con la No Objecién de los Estudios de Detalle de la
Unidad Funcional 18, no obstante, se espera de manera razonable que la aprobacion de los
Disefios de Detalle se presente antes del mes de agosto de 2024, fecha prevista para iniciar
la Fase de Construccion.

2.2.5. Inestabilidades identificadas en los sitios en los PR25, PR41 y PR99

A raiz de la intensa ola invernal que afectd al pais en octubre y noviembre de 2022, se
produjeron diversos incidentes de inestabilidad de taludes, deslizamientos y hundimientos
a lo largo del corredor vial concesionado. Tres de estos puntos, ubicados en los PR25+100,
PR41+150 y PR99+700, se identificaron como sectores de alta severidad e impacto para la
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infraestructura vial. Estos sitios se localizan en las Unidades Funcionales 6, 7 y 17
respectivamente, las cuales tienen un alcance contractual de Puesta a Punto.

Antes de iniciar el proceso de Entrega de la Infraestructura por parte de la ANl y de firmar
el Acta de Inicio del Contrato de Concesion, dicha situacidon fue reportada a la Agencia
Nacional de Infraestructura el 26 de diciembre de 2022, a través del comunicado S-06-
2022122600029, donde se detalld la problematica encontrada en cada sitio, asi como la
postura adoptada por el Concesionario frente a este suceso, quien considera que la solucion
de estas inestabilidades no hace parte del alcance contractual de la Concesionaria, dado
que los sitios presentan una inestabilidad geotécnica que supera el alcance de Puesta a
Punto de las Unidades Funcionales en las que se ubican y porque dichas fallas se
presentaron antes del Inicio del Contrato de Concesion, pero después de haber presentado
su oferta en el proceso licitatorio. Ante la falta de respuesta por parte de la ANI a esta
comunicacion, la Concesionaria remitié el 12 de mayo de 2023 el comunicado S-06-
2023051200276 reiterando la solicitud de un pronunciamiento sobre la situacion planteada.

La ANI respondid el 02 de agosto de 2023, a través del comunicado 20233120272131,
indicando que, en su concepto, dentro de las responsabilidades contractuales de la
Concesionaria se encuentra la atencion de las situaciones presentadas en estos lugares bajo
el criterio de Rehabilitacion establecido en el Contrato de Concesidn y las obligaciones de
mantenimiento del corredor que tiene la Concesionaria. Desde la fecha, ha habido un
intercambio de comunicaciones en el que ambas partes reafirman sus posturas respecto a
la situacidn, sin llegar a una conclusién oficial sobre quién debe asumir este riesgo.

La Concesionaria ha adoptado la postura de intervenir técnicamente estas areas afectadas,
pero exigiendo la compensacion econdmica de estas obras por parte de la ANI. Asi, el 09 de
junio de 2023, se ha extendido la invitacion a tres (3) empresas diferentes para participar
en un proceso de seleccion destinado a llevar a cabo los Estudios y Disefios de dichos sitios,
En este proceso, CYPRES Consultores fue seleccionado tras ofertar $1.185.405.953 COP,
impuestos incluidos, para llevar a cabo los estudios respectivos en un plazo de tres (3)
meses. En estas circunstancias, se formaliza la firma del contrato el 24 de julio de 2023,
seguido por la Acta de Inicio el 04 de agosto de 2023. Mds adelante, se suscribe un Otrosi
al Contrato para incorporar ajustes en términos de valor y plazo.

Hundimiento PR25+100 (Calzada Izquierda)

En este punto se presentd un hundimiento subito de la via en una longitud de treinta (30)
metros aproximadamente, produciendo fracturas en el pavimento, un desnivel que afecta
el transito vehicular, y dafios en cunetas y obras de drenaje:

llustracion 1. Hundimiento PR25+100
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llustracion 2. Cunetas PR25+100

Por informaciones recibidas del personal que ha trabajado antes en el corredor vial, se
conoce que, en su momento, el INVIAS instalé mezcla asfdltica de manera artesanal para
cubrir el desnivel; sin embargo, esta mezcla presenté un deterioro prematuro, reflejado en
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deformaciones, asentamientos, aparicién de baches, escalonamientos y nuevas grietas,
originadas por la continuidad del movimiento.

Durante las inspecciones realizadas en colaboracién con CENIT, se determind que el
poliducto Buenaventura — Yumbo, que pasa bajo la via en este punto, se vio directamente
afectado por los desplazamientos del talud, lo que cred una situacién de riesgo tanto
ambiental como social. CENIT alertd a la ANI que existia la posibilidad de un derrame debido
a la falla en el tubo:

llustracién 3. Ubicacion en planta del POLIDUCTO

Ubicacién Planta

VISTA EN PLANTA DEL POLIDUCTO POLIDUCTO

Buenaventura - Yumbo

En tal sentido, CENIT solicité a la Concesionaria y a la ANI una intervencion de emergencia
para recuperar el alineamiento del tubo y eliminar su deformacién. El operador de la red
realizd su intervencién en el segundo y tercer trimestre del afio 2023.

Simultaneamente, con respecto a los Estudios emprendidos por el Concesionario, CYPRES
inicia sus labores y se llevan a cabo campafias de exploracién en el sitio y elaboracién de los
perfiles geoldgicos que permiten determinar que el hundimiento se debe a una falla
rotacional en el terraplén de soporte, y se propone una solucion técnica para abordar la
situacidn en cuestidn. Esta solucién implica la construccion de un muro en suelo reforzado
con geosintéticos de altura variable, y con tres tipos de médulos de 12 metros, 10 metros y
8 metros. Respecto al sistema de drenaje se implementan geodrenes planares, cunetas y
tuberias de descarga, como se evidencia en las siguientes ldminas:

llustracion 4. Solucion sitio PR25+100
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MURO EN SUELO REFORZADO — MSR sobre enrocado con
reconformacién en base.

n y Replanteo (Global)
3]

n enrocado (m3)
ubo (m))

stados) (m)
) SBG 45 Cm, BG 35 Cm, Carpeta 15cm

= etas N
cabn Cun N
Reconstruc v\

llustracion 5. Solucion sitio PR25+100

Deslizamiento PR41+150

El 6 de octubre de 2022, se presentd un movimiento en masa de tipo circular sobre un talud
intervenido, lo que resulté en la obstruccion de ambas calzadas debido al material
desplazado, afectando ademas a un tubo de Ecopetrol localizado en la corona del talud. El
9 de octubre, se despejé un carril removiendo el material desplazado, como se puede
observar en las siguientes imagenes:

llustracion 6. Deslizamiento PR41+150
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llustracion 7. Alineamiento de poliducto sobre talud PR41+150

ALINEAMIENTO DE POLIDUCTO SOBRE EL TALUD
(Antes de la Falla)
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Una vez que CYPRES inicid sus labores, se llevaron a cabo campafias de exploracién en el
sitio y se elaboraron perfiles geoldgicos. En su evaluacién se determind que este sitio
presenta un movimiento en masa retrogresivo que compromete el suelo residual presente
en la ladera y se propone una solucidon técnica para abordar la situacion en cuestién. Esta
solucién implica la estabilizacion mediante conformacion de terrazas y anclajes sobre la cara
del talud, como se evidencia en la siguiente lamina:

llustracion 8. Solucion sitio PR41+150
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Hundimiento PR99+700

En este sector se presenta un hundimiento que abarca alrededor de cincuenta (50) metros
de la via. Se detectan fracturas, escalonamientos, desniveles en el pavimento y escarpes en
el predio ubicado en la parte inferior del terraplén:

llustracion 9. Hundimiento PR99+700

Una vez que CYPRES inicid sus labores, se llevan a cabo camparias de exploracion en el sitio
y se elaboraron perfiles geoldgicos. Se determind que el hundimiento se debe a una falla
rotacional en el terraplén de soporte. Se concluye que el terraplén se ubicd sobre suelos
arcillosos y limosos de alta compresibilidad y que los drenajes que permitirian conducir las
aguas desde la parte superior a la inferior no se encuentran en las cotas mas bajas del
relleno y por lo tanto ocurre una infiltracion bajo el terraplén y en el suelo comprensible
gue se ha deformado con la presidn de las cargas.
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Ante estas circunstancias, se propone una solucidn técnica que se basa en el reemplazo del
terraplén por un relleno aligerado de altura variable y un sistema de drenaje que permita
el paso del agua de un lado al otro de la banca de la via. La solucién esta conformada por
una pantalla de pilotes construidos en concreto reforzado de 28 MPa con didametros de 1.2
metros y una profundidad de 22 metros y viga cabezal, un terraplén con relleno aligerado
con EPS (poliestireno expansible) reforzado con geotextil tejido TR4000 para lograr una
homogeneidad en el cuerpo del terraplén y, un sistema de drenaje, colchdn drenante, filtro
espina de pescado, cunetas y canal interceptor:

llustracion 10. Solucion PR99+700

2.2.6. Sitios de interés geoldgico y geotécnico (Etapa 2)

Durante los recorridos realizados a lo largo del corredor vial por la Concesionaria, se
identificaron sitios de interés geoldgico y geotécnico, relacionados con desprendimientos
de material, movimientos en masa, hundimientos de la calzada, erosién, carcavas,
deslizamientos antiguos, taludes con tratamientos parciales, taludes sin tratamiento y
procesos de socavacion. Estas condiciones encontradas han motivado la necesidad de llevar
a cabo Estudios y Disefios de Ingenieria en veintiséis (26) sitios, designados como "Sitios de
interés geoldgico y geotécnico". Estos sitios se han clasificado en tres grupos principales
segun su complejidad e impacto en el corredor: Sitios de Etapa 1, Sitios de Etapa 2 y Sitios
de Etapa 2A. Los Sitios de Etapa 1 incluyen los sitios PR25, PR41 y PR99 descritos en el
apartado anterior, los Sitios de Etapa 2 comprenden zonas de inestabilidad de taludes con
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inestabilidades de naturaleza geoldgica y geotécnica, y los sitios de la Etapa 2A abarcan las
zonas con socavaciones que presentan amenaza por la cercania al rio Dagua.

Los sitios de Etapa 2, especificamente, suman diez (10) en total, distribuidos en las Unidades
Funcionales 6, 10, 16, 17 y 18, es decir, sitios en sectores cuyo alcance contractual es de
Puesta a Punto y donde se han identificado hundimientos, movimientos en masa vy
desprendimientos que se pueden materializar en eventos con afectaciones graves a la
infraestructura vial, impidiendo su operacion por dias o semanas, por lo que requieren de
estudios puntuales para definir su intervencion.

Con base en lo expuesto anteriormente, se inicidé un proceso de contratacién de Estudios y
Disefios de estos sitios. Por consiguiente, el 14 de julio de 2023 se extiende la invitacién a
cuatro (4) empresas distintas para participar en un proceso de seleccién orientado a llevar
a cabo los Estudios y Disefios de los sitios de interés geoldgico y geotécnico de Etapa 2. En
este proceso, SAICON fue elegida tras presentar una oferta de $879.481.400 COP,
impuestos incluidos, para realizar los estudios correspondientes en un plazo de cinco (5)
meses. En este contexto, se procede a formalizar la firma del contrato el 18 de octubre de
2023, seguido por el Acta de Inicio el 26 de octubre de 2023.

Al finalizar el afio 2023, el contrato se encuentra activo y en proceso. Al respecto, se han
llevado a cabo campafias de exploracion, identificacion geoldégica, modelos geoldgicos
geotécnicos y analisis de estabilidad.

2.2.7. Sitios de interés geoldgico y geotécnico (Etapa 2A)

Con el antecedente descrito en la seccidn anterior, los sitios de Etapa 2A suman trece (13)
en total, distribuidos en las Unidades Funcionales 6, 7 y 9, donde se han identificado
socavaciones, y en donde se pueden materializar eventos con afectaciones graves a la
infraestructura vial, impidiendo su operacion por dias o semanas, por lo que requieren de
estudios puntuales para definir su intervencién.

Para la contratacidon de Estudios y Disefios de estos puntos, el 14 de julio de 2023 se
extiende la invitacidn a cuatro (4) empresas de ingenieria de reconocida experiencia. En
este proceso, GEOTERRA CONSULTORES GEOTECNICOS fue elegido tras presentar una
oferta de $1.095.208.765 COP, impuestos incluidos, para realizar los estudios
correspondientes en un plazo de cinco (5) meses. En este contexto, se procede a formalizar
la firma del contrato el 18 de octubre de 2023, seguido por el Acta de Inicio el 10 de
noviembre de 2023.

Al finalizar el afio 2023, el contrato se encuentra activo y en proceso. Al respecto, se han
llevado a cabo campaiias de exploracién, identificacion geoldgica, modelos geoldgicos
geotécnicos y analisis de estabilidad.
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2.2.8.Diagnostico, definicidn y plan de monitoreo de sectores inestables

De conformidad con las obligaciones del Concesionario durante la Fase de Preconstruccion,
como se detalla en la Seccion 4.2 (cc) de la Parte General del Contrato de Concesién, donde
se requiere que la Concesionaria realice un estudio del corredor abordando aspectos
geoldgicos, geomorfoldgicos, agroldgicos, hidrometeoroldgicos, hidroldgico, hidraulico y
geotécnico, con el fin de determinar los sitios criticos o zonas vulnerables que ameriten la
instrumentalizacidén y monitoreo, en marzo de 2023 se lanzé una convocatoria a cuatro (4)
empresas distintas para participar en un proceso de selecciéon destinado a realizar el
diagnostico, definicion y plan de monitoreo de los sitios criticos en el corredor vial. En este
proceso, la empresa SALA S.A.S. fue seleccionada tras presentar una propuesta de
$300.000.000 COP, impuestos incluidos, para ejecutar los estudios correspondientes en un
plazo de seis (6) meses. Posteriormente, se formalizd la firma del contrato el 31 de agosto
de 2023, seguida por el Acta de Inicio el 12 de septiembre de 2023.

Al finalizar el afio 2023, el contrato se encuentra activo y en proceso. Al respecto, se ha
llevado a cabo la fotointerpretacion de la zona, un analisis multitemporal y se ha
completado un inventario de los sitios de interés identificados por el consultor.

2.2.9. Hundimiento PR65+750

El 18 de julio de 2023 se registrd la aparicién subita de fisuras y grietas en forma de
medialuna asociadas al movimiento del aproche del estribo del puente ubicado a la altura
del PR65+750, provocando el hundimiento progresivo del carril derecho y la formacion de
un escalén, lo que llevo a la Concesionaria a cerrar temporalmente el carril derecho en la
direcciéon de Buenaventura - Buga, implementando un desvio de trafico como medida
provisional. Esta incidencia fue comunicada a la ANl el 31 de julio.

A continuacion, una lamina sobre lo mencionado:

llustracién 11. Situacion identificada en el PR65+750
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Se detecta que en la ladera inferior habia pérdida de cobertura y desconfinamiento por
desprendimiento de material. Asi mismo, se identifica una estructura escalonada en la base
del muro de mayor altura sin evidencia de refuerzo, ausencia obras de drenaje cortas en el
muro que, ademas, no cuenta con proteccién de talud ladera abajo. La composicion del
pavimento es desconocida, al igual que el disefio del muro de acompafamiento.

Ante la inestabilidad identificada y los factores que contribuyen al hundimiento, se
implementaron medidas de emergencia, como el desvio del trafico y el sellado de grietas,
junto con propuestas de obras para contrarrestar la posible pérdida de banca.

Una vez identificadas las condiciones geoldgicas y geotécnicas de la zona, la Concesionaria
propuso implementar obras de sostenimiento y otras medidas complementarias para
asegurar la estabilidad a corto, mediano y largo plazo en este tramo de la via. La solucién
propuesta implicé la instalacién de anclajes activos en donde existe muro de concreto, con
amarre por medio de un perfil metalico que distribuye la carga a lo largo de la estructura.

De igual forma, se ejecutaron micropilotes con tuberia metalica y micropilotes con refuerzo
central. Por otro lado, las obras complementarias comprendieron las asociadas a la

reposicidn de la superficie de rodadura, obras para manejo de aguas y proteccién de zonas
de ladera, como se puede apreciar a continuacion:

llustracion 12. Solucion en el PR65+750

23



El 19 de julio de 2023 la Concesionaria inicié un proceso de seleccion para realizar las obras
correspondientes a la estabilizacién del talud junto al estribo del puente. Tras invitar a dos
empresas, se selecciond a SOLARIC SOLUCIONES, quienes presentaron una oferta de COP
$290.914.079, impuestos incluidos, para completar lo requerido en un plazo de dos (2)
meses. El contrato se formalizé el 3 de agosto de 2023, seguido por el Acta de Inicio el 14
de agosto de 2023. Posteriormente, se realizé una modificacion al contrato para ajustar el
valor y el plazo, debido a condiciones especificas encontradas en el lugar donde SOLARIC
llevé a cabo las obras de sostenimiento propuestas, finalizdndolas a conformidad de la
Concesionaria el 16 de noviembre de 2023. Posteriormente, el 08 de diciembre de 2023,
desde el area de Operacién y Mantenimiento de la Concesionaria, se realizan las obras
complementarias, habilitando el carril cerrado por la emergencia, como se puede observar
en el siguiente registro fotografico:

llustracion 13. Obras de sostenimiento en el PR65+750
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2.2.10. Puesta en marcha del sistema de acueducto de Loboguerrero

En virtud de los acuerdos de Consulta Previa protocolizados con el Concejo Comunitario de
la Comunidad Negra del Corregimiento de Loboguerrero, se estipula en el apartado de
"Medidas Finales", numeral 11, que: "El Concesionario o ejecutor del proyecto deberd
realizar las adecuaciones e instalaciones de tuberias para los tanques de almacenamiento
del acueducto de Loboguerrero ya construidos ".

EI INVIAS, en el marco del Contrato 1070 de 2020, ejecutd el proyecto "ESTUDIOS Y DISENOS
PARA EL MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DEL ACUEDUCTO DEL
CORREGIMIENTO DE LOBOGUERRERO, MUNICIPIO DE DAGUA, DEPARTAMENTO DE VALLE
DEL CAUCA", el cual concluyd en febrero de 2023, mientras que las obras del acueducto se
finalizaron en febrero de 2022, segln datos aportados por la comunidad.
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Durante la inspeccién en terreno, se identificaron diversas irregularidades en las conexiones
del sistema de desarenador y conduccidn hacia los tanques de almacenamiento. Se observd
una conduccion directa desde la bocatoma hasta el tanque de almacenamiento, sin pasar
por el desarenador o las camaras de aquietamiento. El sistema sufrié modificaciones
realizadas por miembros de la junta del acueducto veredal cuando surgieron problemas en
el almacenamiento y distribucidn, resultando en un suministro intermitente del servicio de
agua para la comunidad.

En la infraestructura existente, se evidencia la ausencia de accesos que faciliten un
mantenimiento regular y seguro del sistema. Se observé la carencia de escaleras para
acceder a las zonas de lavado, valvulas de corte y purga, asi como tapas de gran tamafio en
algunas cdmaras de inspeccidn que dificultan su manipulacién manual por el personal actual
de la junta del acueducto veredal.

Adicionalmente, segun lo reportado por la comunidad local, el sistema de almacenamiento
no se estd utilizando al maximo de su capacidad, desperdiciando el potencial de reservorio
disponible.

Ante las condiciones constatadas en el terreno, y en cumplimiento con los acuerdos de
consulta previa con la Comunidad de Loboguerrero, se hizo necesario complementar las
instalaciones existentes, principalmente a través de conexiones de tuberias y mejoras
estructurales que garanticen un mantenimiento seguro y accesible.

Asi pues, se inicid la contratacidon de una empresa que ejecute el disefio e implementacion
de las mejoras en el sistema de tanques de almacenamiento del acueducto que abastece al
corregimiento de Loboguerrero. El objetivo recae en garantizar el dptimo funcionamiento,
operatividad y mantenimiento de las instalaciones ya existentes, con especial atencion en
el sistema de tuberias, captacion, limpieza y mantenimiento de la infraestructura
construida. Tras un proceso de licitacion en el que se invitaron a tres empresas diferentes,
se selecciond a FERRE EXPRESS, cuya propuesta de COP $291.819.287, impuestos incluidos,
fue la elegida para llevar a cabo estas labores en un plazo de 95 dias habiles. El contrato se
formalizé el 30 de noviembre de 2023, seguido por el Acta de Inicio el 14 de diciembre del
mismo afio.

2.2.11. Control de calidad

Una de las obligaciones de la Concesionaria es realizar intervenciones prioritarias sobre el
corredor vial, de tal manera que, se cumplan con los indicadores para la Etapa Preoperativa,
de acuerdo con lo establecido en el Apéndice Técnico No. 4 del Contrato de Concesioén vy,
por otro lado, se encuentra realizar los ensayos para el Control de Calidad de las obras que
se ejecuten. En estos términos, el 08 de mayo de 2023, el Concesionario firmd un contrato
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de prestacion de servicios con CONCRESERVICIOS, para la realizacion de ensayos y pruebas
de laboratorio de suelos, concretos y pavimentos de las obras prioritarias de
mantenimiento rutinario sobre el corredor vial.

2.2.12.Plan de Obras

De acuerdo con las obligaciones del Concesionario durante la Fase de Preconstruccion,
como se detalla en la Seccion 4.7 (a) de |la Parte General del Contrato de Concesion, el 06
de octubre de 2023, a través del comunicado S-06-2023100600934, el Concesionario envia
por primera vez a la Interventoria el Plan de Obras del Proyecto.

Desde el envio inicial, se inicié un intercambio de correspondencia entre la Concesionaria y
la Interventoria que abordaba diversas observaciones planteadas por la Interventoria y sus
correspondientes respuestas de la Concesionaria. En resumen, las observaciones de la
Interventoria se centraron en lo siguiente:

I. Inicio de obra por unidad funcional. La Interventoria objeta el Plan de Obra,
arguyendo que todas las Unidades Funcionales deben comenzar simultdneamente. El
Concesionario, con ayuda de la ANI, pudo demostrar que contractualmente es
permitido iniciar las Unidades Funcionales en diferentes momentos, con tal de
conservar el plazo final de terminacidn de las obras.

Il. Ausencia de Estudios de Detalle. La Interventoria aduce que el Plan de Obras sélo
puede presentarse cuando se tengan los Estudios de Detalle que permitan conocer
todas las actividades discriminadas por cada Unidad Funcional asi como sus
cantidades para estimar los rendimientos y duraciones del Proyecto. El Concesionario
logré demostrar que el Contrato de Concesidn no pone como condicidn los Disefios
de Detalle para elaborar el Plan de Obras y que, bajo su responsabilidad, aporta las
duraciones de cada actividad y los recursos necesarios para ejecutar las obras.

Illl. Nivel de detalle dentro del plan de obra contractual. La Interventoria objeta el Plan
de Obras aduciendo falta de detalle para realizar un seguimiento cercano al Proyecto.
El Concesionario logré demostrar que el Plan de Obras presenta una discriminacion
detallada de volumenes, capitulos y subcapitulos por actividad e item, de acuerdo con
lo especificado en el Apéndice Técnico 9. Ademas, se sefiala que no es factible detallar
todas las Unidades Funcionales a ese nivel de especificidad sin la finalizacion de los
estudios detallados, programados contractualmente hasta 90 dias antes del inicio de
la construccién de la Unidad Funcional.

IV. Cesion de Licencias ambientales como actividad predecesora. La Interventoria

cuestiona el Plan de Obras, ya que consideran que la cesidn de licencias ambientales
no debe ser una actividad predecesora. No obstante, dada la posible demora en la
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obtencién de los permisos, vista como un riesgo compartido, el Concesionario
considera vital su inclusién en el plan referido.

2.2.13. Plan de Redes

De conformidad con las obligaciones del Concesionario durante la Fase de Preconstruccién,
especificamente la detallada en la Seccién 4.2 (p) de la Parte General del Contrato de
Concesion, el 13 de abril de 2023 el Concesionario envid por primera vez a la Interventoria
el Cronograma de Traslado y/o Intervencion de Redes. Este cronograma fue objeto de
observaciones por parte de la Interventoria el 24 de mayo de 2023, y posteriormente, todas
las observaciones fueron abordadas el 02 de junio de 2023 por la Concesionaria.

Asimismo, en cumplimiento del Contrato de Concesion, especificamente de la Seccién 4.2
(o) de la Parte General, el 13 de septiembre de 2023, la Concesionaria remitié el inventario
de redes del Proyecto a la Interventoria.

En dicho inventario se informd sobre la identificacion de redes de acueducto, alcantarillado,
energia, hidrocarburos, telecomunicaciones y fibra dptica en el Proyecto, resumidas en la
siguiente tabla:

Tabla 2. Redes identificadas

TIPO DE RED NOMBRE OPERADOR (TITULAR DE LA RED)

ACUEDUCTO TRAPICHE - YOLOMBA
AGUAS DEBUGA SAESP
ACUEDUCTO ¥ ASOMEDIA CANOA
ALCANTARILLADO CONSEJO COMUMITARIO CISNEROS

ASOCIACION DE USUARIOS DEL ACUEDUCTO DE LOBOGUERRERO

SAAAE SOCIEDAD DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO Y ASEQ DE
BUENAVENTURA S A ESPF

EMERGIA CELSIAS A
CENIT - TRANSPORTE ¥ LOGISTICA DE HIDROCARBUROS
HIDRCCARBUROS GASES DE OCCIDENTE

TGl TRANSPORTADORA DE GAS INTERNACIONAL S A ESP.
AZTECA COMUNICACIONES COLOMBIA SAS
CLARO COLOMBIA

CODISERT S.A.
TELECOMUNICACIONES Y "
FIBRA OPTICA MEDIA COMMERCE
SECOMREDSAS
TELEFONICA MOVISTAR
UFINET

Finalmente, el 14 de noviembre, la Concesionaria presenté a la Interventoria el Plan de
Redes, de acuerdo con lo estipulado en la Seccién 4.2 (p) de la Parte General del Contrato
de Concesion. Sin embargo, este plan fue objetado por la Interventoria por dos razones
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principales: primero, debido a que la Concesionaria aun no cuenta con la aprobacion de
todos los disefios de traslados de redes y, segundo, la Interventoria solicité un mayor nivel
de detalle en los disefios.

Estas observaciones estdn siendo atendidas mediante la suscripcidn de actas de aprobacion
de disefios por parte de los operadores y la precisidn del nivel de detalle de algunos disefios
de traslado o proteccidon de las redes.

2.3. Area Predial
2.3.1. Hitos contractuales cumplidos
Dentro de los términos fijados en el Contrato de Concesidn se realizd entrega de los items

descritos en el capitulo IV del Apéndice Técnico 7, en las fechas que procederemos a
relacionar:

Tabla 3. Hitos contractuales cumplidos.

N Fecha de
Descripcion oz
aprobacion
Cronograma de trabajo Predial 17/04/2023 N.A.
Plan de Adquisicion de Predios 18/09/2023 03/10/2023
Estudio de zonas Homogéneas 30/05/2023 21/09/2023

Estimacion del Plan de compensaciones | 02/11/2023 11/12/2023
Socioecondmicas

Por cumplir a cabalidad con la carga obligacional, estas fechas recibieron el aval de los
especialistas adscritos a la Interventoria.

2.3.2. Avance general
La investigacidn catastral, juridica y social, determiné que el requerimiento predial asciende

a quinientos seis (506) predios. El avance acumulado del componente predial corresponde
a un 30%.

En la siguiente grafica procedemos a disgregar la evolucién, por unidades funcionales:
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FICHAS
PREDIALES

ENAJENACION AVALUOS
COMERCIALES

COMPONENTE

LIBERACION

VOLUNTARIA

PREDIAL

DIRECTA

RADICACION
INTERVENTORIA

NO  OBJECION
INTERVENTORIA

RADICACION
INTERVENTORIA

NO  OBIJECION
INTERVENTORIA

OFERTAS
NOTIFICADAS

PROMESAS DE
COMPRAVENTA

FICHAS
RADICADAS
INTERVENTORIA

FICHAS NO
OBJETADAS

PREDIOS
LIBERADOS

LONGITUD
EFECTIVA
DISPONIBLE

56

56

48

32

97%

97%

83%

55%

0%

0%

0%

0%

0%

100%

100%
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0%

0%

0%

0%
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0%
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23

17

83%

77%

57%

3%

0%

0%

0%

0%

0%
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23

12

37%

32%

16%

1%

0%

0%

0%

0%

0%

14

0

45%
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0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

14

18%

9%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

19

13

86%

86%

77%

73%

0%

0%

59%

18%

0%

79

77

77

44

42

59

10

46

100%

100%

97%

97%

56%

53%

75%

13%

58%

28%

Tabla 4. Avance de gestion predial - 31 de diciembre 2023.
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De acuerdo con la metodologia de adquisiciéon establecida en el Plan de Adquisicidon de
predios, se priorizd: i) inmuebles requeridos para el desarrollo de obras principales
(Puentes, Intersecciones, Tuneles); ii) Predios con longitudes efectivas considerables. Todo
en aras de cumplir a cabalidad las condiciones precedentes prediales para el inicio de la
Fase de Construccion estipulada en la Seccién 4.4 (g) de la Parte General del Contrato de
Concesion y evitar traumatismos en el Plan de Obras. Como resultado de esta estrategia, se
observa que, pese a no contar con los estudios y disefios no objetados por parte de la
Interventoria, el equipo predial alcanzé un significativo progreso puesto que se adelantaron
actividades en el 72% de las Unidades Funcionales objeto de gestidn predial y hasta la fecha
se radicé el 51% de las fichas prediales, obteniendo una tasa de aprobacién de 92%. Se
destaca que, de acuerdo con el cronograma de trabajo predial, se tiene un avance que
supera las previsiones iniciales en un 10%.

En concordancia con la estrategia mencionada, la gestién valuatoria obtuvo la aprobacidn
del 28% de los avaluos (143 avaluos), los cuales, principalmente, se enfocan en las Unidades
Funcionales 19, 20 y 21, permitiendo asi iniciar el proceso de enajenacion voluntaria en
zonas con obras principales (Intercambiador, ciclorruta, retorno y puente vehicular), asi
como en la Vereda El Porvenir localizada en la Unidad Funcional 20, una de las zonas
prioritarias por las condiciones de vulnerabilidad de la comunidad y por las interferencias
gue pueden generar en la ejecucion del proyecto.

Aunado a lo anterior, en octubre del 2023, se realizé el primer fondeo de la Subcuenta
Predial, adelantando asi la fecha estipulada en el Capitulo IV Seccién 4.5 (a) de la Parte
Especial del Contrato de Concesidn, con el fin de iniciar de manera anticipada el proceso de
enajenacion voluntaria directa, logrando una liberacién predial del 28% en la Unidad
Funcional 20.

2.3.3.Montos Subcuenta Predial

A continuacién, se presentan los datos mas relevantes respecto a la gestidon predial
desarrollada hasta el momento:

% Avance -
Subcuenta
Predial
3%

Valor
(Corrientes feb/2024)

9.408.700.626

Descripcion

VAVAIOS NOGBISE0S I § 47229230079 16%
Ofertas Notificadas e inscritas 8302612048 %
Promesas Suscritas 8170902469 3%
‘Radicacion depagos 3128580735 3%
‘Pagos realizados 2007860567 1%
~Valor contractual Subcuenta predial | 301.407.184.338

Tabla 5. Cifras de avance gestion predial.

31



2.3.4. Predios Criticos

Como parte del proceso de disefio e implementacidon del plan de trabajo predial, los
profesionales adscritos a la direccion identificaron veintiocho (28) predios criticos con
equipamiento especial (Parques logisticos, parqueaderos y estaciones de servicio) o
requeridos para obras principales (Intersecciones, Tuneles y Peaje), que se requieren de
manera prioritaria con el objetivo de evitar los rezagos que se puedan presentar en el Plan
de Obras.

A continuacidn, se presenta el estado de avance de los predios identificados bajo esta
categoria hasta la fecha de corte:

Descripcién ~ Predios |

Insumos radicados 27 96%
Insumos aprobados 27 96%
Avaluos radicados 13 46%
Avaluos aprobados 4 14%
Total predios identificados 28 100%

Tabla 6. Relacion de predios con equipamiento especial por unidad funcional.

2.3.5. Reasentamiento

En Septiembre de 2020, en el marco de formulacién de acuerdos y estructuracion del
Proyecto, ICEACSA (estructurador del proyecto), delegados de la ANI, del Ministerio del
Interior y de la Secretaria de Asuntos Etnicos de la Gobernacién del Valle del Cauca,
entablaron formalmente una consulta previa con el Consejo Comunitario de la Comunidad
Negra del Corregimiento de Loboguerrero, en aras de hacer participe a la poblaciéon
involucrada y establecer el acuerdo del Componente Sociocultural y Econdmico
denominado Eje de Mejoramiento de la Calidad de Vida en el que se determiné que se
deben reubicar voluntariamente (59) viviendas pertenecientes a familias que hacen parte
del mencionado consejo comunitario y de (8) viviendas del sector de la Guaira, las cuales se
encontraban ubicadas en el drea del Proyecto.

En este sentido, y siguiendo la obligacidon plasmada en el Capitulo V Secciéon 5.3.1. del
Apéndice Técnico 8 del Contrato de Concesion, la Direccidn predial y de Reasentamiento ha
avanzado en la fase diagndstica y de concertacion con las unidades sociales sujetas al
reasentamiento:

e Enmarzode 2023 se llevaron a cabo distintas reuniones con la comunidad en las cuales
se acordd realizar el reasentamiento individual para las 67 Unidades Sociales.
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e Sehanrealizado visitas de identificacion y relacionamiento, elaboracion de expedientes
sociales y elaboracién del médulo 1 del portafolio inmobiliario.

e Se formuld el Plan de Reasentamiento y/o Reubicacion y se encuentra pendiente la
incorporacion en el Auto N° 5902 del 2023 concerniente a la Licencia Ambiental 4215.

2.4. Area de Operaciones y Mantenimiento

2.4.1.Principales Hitos

) 16 de febrero de 2023, inicio de la operacidon y mantenimiento en los siguientes
sectores:
LU Tramo Origen PR Destino PR
(Nomenclatura)

Interseccién Sena — PRO+000 PR10+000

40VLA Interseccion E 1003870,228 E 1012581,817

Citronela N 921142,503 N 920931,748
Buenaventura — PRO+000 PR118+412

4001 Loboguerrero — Buga E 999711,3985 E 1084699,5512

& 88| N921987,4765 | N 922239,2705

Tabla 7. Descripcidn de vias existentes comprendidas en el Proyecto.

e 18 de abril de 2023, inicio de la operacidon y mantenimiento en el tramo PR 0+000 al
PR 15+000 de la Ruta Nacional 4001.

e 3 de noviembre de 2023, inicio de la operaciéon y mantenimiento en los siguientes
sectores PR61+500 - PR63+000 (segunda calzada); PR63+000 - PR73+999; PR74+000 -
PR81+000 y PR84+200 - PR84+400, excepto aquellos sectores de la segunda calzada
gue no se encontraban en operacion.

A continuaciodn, se detalla el estado de los hitos requeridos en Fase de Preconstruccion:
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1 2.3 Perfeccionamiento e Inicio de Ejecucién del Contrato: Informar a la ANI sobre la suscripcion del contrato para Si
la ejecucion de la Operacion y el Mantenimiento, o informar que la Concesionaria lo va a ejecutar de manera directa. =

5 3.9 Plazo de la Etapa de Operacién y Mantenimiento: La medicién de indicadores inicia a partir del dia 120 Si
contados a partir de la firma del acta de inicio. 16/Jun/2023

INFRAESTRUCTURA
4.2 Principales Obligaciones del Concesionario durante |la Fase de Preconstruccion
1 Cumplido
o o ” . 16/Feb/2023
a) Recibir la infraestructura del Proyecto en concesion identificada en la Parte especial.

2 Intervenciones Prioritarias Camplido
- 15/Jun/2023

3 3.3.3.4. Areas de Servicio: Desde el tercer (3) mes suscrito el Acta de Inicio u Orden de Inicio, en las Areas de Cumplido
Servicio provisionales el Concesionario debera cumplir con los servicios descritos en la presente seccion. 05/07/2023

2 3.3.5.2. Operacién del Tréfico en Areas de Peaje: Instalacién de Vallas del Proyecto, en un término maximo de Cumplido
veinte (20) Dias Calendario contados a partir de la suscripcién del Acta de Inicio o la expedicién de la Orden de Inicio. 01/Sep/2023

PEAJE
(iv). Subcuenta Recaudo Peaje: El Concesionario tendra la obligacién de consignar cada tercer dia el total del .

1 T — Cumplido
Recaudo de Peaje. Lumetico

2 3. Control: Los equipos de conteo y clasificacion de vehiculos deben estar instalados y en operacion en la fecha Cumplido
en que dé inicio el cobro de la tarifa por parte del Concesionario. Lumplido
3.3.5. Operacién y Seguimiento del Transito

3 A partir del momento en que la(s) via(s) se entregue(n) al Concesionario, éste debera realizar, durante las 24 horas del
dia inspecciones rutinarias de la(s) via(s) para detectar problemas y vigilar la condiciéon de todos sus elementos .

R P - I . P . Cumplido
(sefalizacion, drenaje, iluminacion, estado de limpieza y vegetacion, etc.) en aspectos fisicos y de transito, y evitar el
deterioro de la seguridad, la fluidez y el confort en la circulacion.
PESAJE
3.3 istemas de Pesaje: El Concesionario debe elaborar una Ficha Técnica que contenga como minimo la .

1 s = == L o Cumplido

informacién detallada en el Apéndice Técnico No. 2. Lumetico
OTRAS OBLIGACIONES
4.2 Principales Obligaciones del Concesionario durante la Fase de Preconstruccién: Colaborar con las

1 autoridades de transito en el disefio y puesta en marcha de programas y proyectos de planes de educacion vial y de Cumplido
seguridad vial, de conformidad con las regulaciones, politicas, estrategias y directrices de la autoridad competente Sumpido
para el efecto.

P, . . . . En proceso, debido a
3.3.10.1. Protocolo de Coordinacién con la Policia de Carreteras: El Concesionario establecera un protocolo de los cambios

2 coordinacion con la Policia de Carreteras, con objeto de que ésta pueda desempefiar sus funciones conforme a la Ley —

" ) ; ) organizacionales en la
Aplicable y a los convenios que tenga suscritos o suscriba en un futuro con la ANI. DITRA
TUNELES
3.3.13.2. Organizacién de los Equipos de Operacién: El Concesionario deberd proveer y mantener equipos de
respiracién auténomos y debe garantizar su permanente dotacién dentro de los equipos de operacién. Dichos equipos .
. N . R N h Cumplido
deberén contar con una reserva de aire de 30 minutos, los cuales deberén revisarse y ajustarse por lo menos una vez
al semestre.

1
Para realizar las actividades de Operacién y Mantenimiento de todos los equipos que componen los sistemas
electromecénicos del tinel, el Concesionario debera disponer de un equipo de trabajo conformado por profesionales,
tecnélogos y/o técnicos, con amplia experiencia en la operacion de tuneles carreteros con longitudes mayores a 4 km., Cumplido
con conocimientos claros de cada uno de los sistemas de Operacién que integran el SCADA y experiencia en la
atencién de contingencias.

INFORMES Cumplido
3.3.12. Sistemas de Guardia y Vigilancia. Explotacién del Corredor del Proyecto: El Concesionario debera

1 implantar una estructura de vigilancia que operard las 24 horas, los 365 Dias del afio. El Concesionario debera Cumplido
mantener un inventario de las ocupaciones de la via que no haya podido controlar.

5 3.3.3.1.1. Bases de Operacién: Para efectuar el monitoreo de la via y disponer la atencién de incidentes, Siniestros Cumplido
Viales y emergencias, el Concesionario dispondré de minimo dos (2) Bases de Operaciones. fumpico
3.3.3.1.2. Equipos de Rescate y Atencién de Incidentes: Estos equipos deberan ser reemplazados cada cinco (5] .

3 % uipos de Res y. i _”| s.ssqulps S p S i 5) Cumplido
afios, o antes, cuando sea necesario por las condiciones propias del uso Sumplco

4 3.3.3.1.3. Equipo para Auxilio Mecénico: Atencién de acuerdo con lo establecido Apéndice Técnico No. 2. Cumplido

5 3.3.3.1.6. Derrumbes: Atencién de acuerdo con lo establecido Apéndice Técnico No. 2. Cumplido
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En virtud de lo indicado, las gestiones para el alcance y/o cumplimiento de los hitos
desarrollados durante el afio 2023, son:

2.4.2. Infraestructura

Base Bascula Occidental
Gamboa Calimita
l Mediacanoa Gléaedg:]agjzra
Buenaventura ©
Zaragosa Yotoco
San Cipriano La Delf o @
Aeropuerto Restrepo @
Lobo Guerrero Guacari
Guaimia Ginebra

Fuente: Google Maps

e Localizacién de Bases Operacionales:

Base Operativa Sector a cubrir Cada Base dispone Propio/Alquilado No. De Unidades
Inspector Vial Propio 2
Buenaventura -
El Naranjo 55+800 Carrotaller Propio 2
Loboguerrero
Grua para vehiculos
L . Alquilado 2
livianos
Gruadpara vehiculos Alquilado >
Bascula Occidental 96+250 Loboguerrero - Buga pesados Prestacion de
Ambulancia TAM o 2
Servicios
1 Camabaja para todo el proyecto localizada en el PR 96+250 Alquilado hasta
1
(Base Operativa Bascula Occidental) 31/03/2023

TOTAL UNIDADES

Tabla 8. Localizacion de Bases Operacionales.

Base Operacional Bascula Occidental

35



Base Operacional El Naranjo

e Centro de Control de Operaciones, localizado en el PR 100+000 Ruta Nacional 4001.

e Area de Servicio localizada en el PR 100+300 Ruta Nacional 4001.

Es necesario precisar que la Concesionaria para el cumplimiento del servicio de Taller
Mecanico llevd a cabo un instrumento de colaboracién con un taller del corredor vial, el
cual se encuentra localizado en el PR 62+800 de la Ruta Nacional 4001 denominado “Taller
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Los Pinos”, esto con el fin de evitar impactos negativos en la comunidad al establecer un
taller propio, aunado a que este tipo de actividad comercial es la predominante en la zona,
la cual se convierte en la Unica fuente de ingresos econémicos de varias familias.

e Estacion de Peaje, localizada en el PR 63+700 Ruta Nacional 4001.

e Estacidon de Pesaje, localizadas en el PR 96+100 Ruta Nacional 4001.

Bascula Occidental
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e Centro de Control de Operaciones Tuneles, localizado en el PR 58+000 Ruta Nacional
4001.

2.4.3. Flota Vehicular

A continuacidn, se relaciona por area los equipos adquiridos en el afio 2023:

MANTENIMIENTO MARCA CANTIDAD

Retroexcavadora Cat 2
Minicargador 236D3 + aditamentos

(barredora-martillo-fresadora- Cat 1
rodillo)

Volqueta Kenworth 1
Cabezote — Cama baja Daf 1
Vehiculo Supervisores Mtto Ford 2
Doble Cabina Jac 2
Vehiculo Carro pintor 1

Tabla 9. Flota vehicular mantenimiento.
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OPERACIONES MARCA CANTIDAD

Gruas Pluma Internacional
Gruas Planchén Volkwagen
Grua Canasta Sinotruk
Vehiculo Carro Taller Ford
Vehiculo Inspector Vial Nissan
Vehiculo Supervisor Op. Ford
Vehiculo Jefe de Op. Ford
Vehiculo Dir. O&M Ford

2

R R R NN PN

Tabla 10. Flota vehicular operaciones.
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ADMINISTRACION MARCA CANTIDAD

Predial Suzuki 3
. Suzuki 2
Social
Ford 1
L Suzuki 2
Teécnica
Ford 1
SST Suzuki 2
Administracion Suzuki 1
) Suzuki 1
Ambiental
Ford 1
Dlreccp[1 de Operacién Suzuki 1
Concesion
Tuneles Suzuki
Camioneta Chevrolet Chevrolet 1

Tabla 11. Flota vehicular administrativa.
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Vehiculos por recibir en el afio 2024

Marca Tipo Modelo Caracteristicas Cantidad
CAPACIDAD
9020 - DE IZAJE 30
INTERNACIONAL GRUA PLUMA 2023 TON. 2
ARRASTRE 60
TON.
. CAPACIDAD
GRUA 2020 -
VOLKSWAGEN PLANCHON 2023 DE CARGA 4 2
TON.
CARROTANQUE CAPACIDAD
JAC DE AGUA 2023 2500 GL 1

TOTAL UNIDADES 5

Tabla 12. Vehiculos por recibir 2024.

2.4.4. Recurso Humano

Es importante precisar que, para la ejecucion de las actividades de mantenimiento rutinario,
se realizé la contratacién de las empresas que existian en el corredor vial, derivado de los
posibles impactos negativos que se hubiesen presentado por la falta de vinculacién de estas
al Proyecto. En este sentido, las empresas atendieron el corredor vial, distribuidas de la
siguiente manera:

MICROEMPRESA ‘ PR INICIO PR FINAL RUTA NACIONAL ‘
0+000 10+000 RN40OVLA
EL MANA S.AS
15+000 19+800 RN 4001
0+000 15+000
CONSTRUCTORES EBEN EZER S.A.S RN 4001
19+800 36+000
MANTENIMIENTO VIA PACIFICO S.A.S 36+000 67+000 RN 4001
LOBOMAS VIALS.A.S. 67+000 118+412 RN 4001

Tabla 13. Empresas de mantenimiento e intervenciones.

La contratacion de estas empresas se llevé a cabo hasta el 15 de octubre de 2023, posterior
a esta fecha, se realizd la disminucién del alcance de las actividades contratadas, dejando
en ellas la contratacion Unicamente del servicio de roceria. Sin embargo, solo 2 de ellas



aceptaron lo indicado (El Mana S.A.S. y Lobomas Vial S.A.S.) reduciendo asi la cantidad de
colaboradores a un total de 20 personas.

Por otra parte, después de llevar a cabo con la Direccidon de Gestién de Personas de Sacyr

la validacién del organigrama propuesto para atender las actividades de operacion y
mantenimiento, a continuacién, se detalla el personal contratado en el afio 2023.

Operaciéon y Mantenimiento Fase Preconstructiva

Director de Operaciones y Mantenimiento

Centro de Control Operaciones
Jefe CCO 1

Operador CCO
Operaciones
Jefe Operaciones
Supervisor de Operaciones/supernumerario
Inspector Vial
Mecaénico Carrotaller
OPER.(A) EQ. ELEVACI. Y MANIPUL. Il/ligeras
OPER.(B) EQ. ELEVACI. Y MANIPUL. Il/pesadas
Controlador Vial

(o]

H|00[00 (00 |O N |-

[E=Y

Jefe Peaje
Supervisores de Peajes 4
Peajistas 20
Técnico de Discrepancias/Validador 1
Operador de Bascula
Supervisor de Bascula
Tuneles
Jefe ITS/instalaciones
Jefe (a) de Mantenimiento Tuneles
ingeniero (a) Eléctrico
Ingeniero (a) en Redes de Comunicacién
Ingeniero (a) Peaje y Cielo Abierto
Técnico (a) Electromecanico

= | 00

[ o B e RN Y 'Y

Técnico (a) Peaje y Cielo Abierto
Equipos

Jefe Equipos

Mantenimiento
Jefe Mantenimiento
Supervisores de Mantenimiento/Encargado
Lider de Cuadrilla*
Capataz*

Ayudante de Construccién* 4

Contramaestro

Operador de Carropintor
Operador de Carrotanque de Agua
Operador de Tractor
Seguridad Vial

Jefe de Seguridad Vial

OO |N (P

o]

DR |RP(R

Total 165

Tabla 14. Personal mantenimiento contratado en el aino 2023.
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(*) Personal que ingreso a la compafiia a partir del 16 de octubre de 2023, el cual hace parte
del mantenimiento In House.

2.4.5.Equipos Menores y/o Herramientas

El drea de Operacidon y Mantenimiento adquirid los elementos necesarios para el desarrollo
de las actividades como son:

o Herramienta menor para las unidades asistenciales: alicate, martillo, cadenas, slingas,
destornillador, juego de copas, entre otros.

o Elementos de Sefializacion: Conos, delineadores tubulares, maletines, hitos flexibles,
senales méviles, entre otros.

o Equipos Menores: A continuacidn, se relaciona algunos de los equipos adquiridos:

EQUIPO CANTIDAD

Ahoyador 1
Compresor de aire 1
Cortadora pavimento 1
Fumigadora 2
Guadafia 25
Hidrolavadora

Mezcladora

Motobomba

Planta eléctrica

Rana compactadora

Saltarin compactador
Motosierra

Mdaquina de soldadura
Pulidoras inaldambricas
Taladro inaldmbrico

Sierra circular

Sopladora aspiradora eléctrica
compresor de aire portatil
Torre de iluminacidn
Ruteadora

Equipo sellado de grietas de
pavimento

Equipo de Marcacidn vial
Llave de impacto

Sierra sable

Taladro 3

Tabla 15. Equipos menores adquiridos.
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Con la adquisiciéon de estos equipos menores, la pretension del area de Operacién vy
Mantenimiento es ejecutar la mayor cantidad de actividades de manera directa, evitando
sobrecostes con la subcontratacién.

Registro fotografico de Equipos:

Fumigadora Guadana

re Portatil

T L A

44



2.4.6. Peaje

La Estacidon de Peaje Loboguerrero dispone de la siguiente infraestructura:

Oficina Administrativa

Oficina de Sistemas

Planta Eléctrica

Cafeteria

Bodega

Bafios para damas y caballeros.

Cuatro carriles: los carriles 1, 2 y 4 con sistemas de deteccidn automatica, el carril 3 fue
entregado solo con un equipo de tabulacidn. También se recibié la estructura y las
antenas lectora de dispositivos TAG RFID, para el sistema IPREV, aclarando que estos
no se encontraban funcionales.

o Cuatro Casetas de recaudo

o Cuatro casetas auxiliares de recaudo.

o Canopy o cubierta de carriles.

O O O O 0O O O

A partir del 10 de agosto de 2023 comenzaron las actividades de instalacién de los equipos
de deteccién automatica del Carril No. 3, igualmente, los trabajos para la implementacion
del sistema de recaudo electrénico o IP/REV.

Es asi como en diciembre de 2023, se realizé la inscripcidon de la Concesionaria como
operador ante el Ministerio de Transporte, quedando a la espera de la resolucion para la
habilitacién correspondiente.

Trafico

Durante el periodo del 16 de febrero al 31 de diciembre de 2023, se atendidé un total de
1.635.983 vehiculos, el cual comparado con el afio 2022, correspondiente este a 1.705.242
vehiculos, presenta una disminucidon del 4% en el afo 2023, derivado de los cierres de via
por manifestaciones de las comunidades sobre el corredor vial, aunado a la disminucidn de
ingreso de carga al puerto de Buenaventura.

Comportamiento del Trafico:
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Comparativo Trafico Estacion de Peaje Loboguerrero
Periodo 16/Febrero a 31/Diciembre Afio 2022 vs 2023

1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000

200.000

feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic Total
W 2022 | 65.763 171.960 163.118 159.855 165.508 188.027 176.809 153.526 146.958 138.612 175.106 | 1.705.24
2023 | 71.868 149.434 | 154.805 163.790 158.873 162.020 | 161.855 153.526 155.614 | 153.541 150.657 | 1.635.98

llustracion 15. Comparativo de Trafico.
Trafico Promedio Diario (TPD): 5.128 vehiculos.

TRAFICO PROMEDIO DIARIO 2023

] v

TPD 1.512 733 592 702 1.589

5.128
Participacién Mensual 29% 14% 12% 14% 31%

Tabla 16. Trafico promedio diario 2023.

Recaudo

Durante el periodo de operacién del afio 2023 el recaudo captado fue de S 36.103 MCOP,
el cual comparado con el afio 2022 correspondiente a $ 38.487 MCOP, lo que representa
una disminucién en el ano 2023 del 5%, derivado de que para el afio 2023 las tarifas
mantuvieron el mismo valor del afo 2022, por lo cual la diferencia del recaudo es
proporcional al trafico por categorias.

Comportamiento del Recaudo:
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Comparativo Recaudo Estacion de Peaje Loboguerrero
Periodo 16/Febrero a 31/Diciembre Afio 2022 vs 2023
$ 45.000
§
S $40.000
3
$ 35.000
$30.000
$25.000
$20.000
$15.000
$10.000
$5.000
o wmee W Hu HY Hu Be B B0 m0 mn B
feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic Total
W 2022 $1.524. $3.865. $3.562. $3.602. $3.686. $3.956. $3.849. $4.140. $3.283. $3.175. $3.838. $38.487
2023 $1.623. $3.319. $3360. $3.731. $3514. $3.382. $3.486. $3.478. $3.470. $3.444. $3.293. $36.103

llustracion 16. Comparativo de Recaudo de Peaje Loboguerrero.

Recaudo Promedio Diario (RPD): $ 113.178.318.

2.4.7 Pesaje

En el sector de Puente Tierra del corredor vial, particularmente, a la altura del PR 96+150,
se encuentran 2 estaciones de pesaje una a cada calzada de la via, por un lado, sentido Buga
- Buenaventura, la denominada Bdascula Oriental, y por otro, en el sentido Buenaventura -
Buga, la denominada Bascula Occidental, las cuales funcionan las 24 horas del dia, los 365
dias del ano.

En las estaciones de pesaje se llevaron a cabo las siguientes actividades:
e Demolicidon y reposicién del concreto del médulo C de la Bascula Occidental.

e Cambio de las carteras modulares, cambio de topes y mantenimiento preventivo a
equipos periféricos de las Basculas Occidental y Bascula Oriental.

e En el mes de octubre, U.T. Metrolegal Colombia realizé la calibracién de las dos (2)
estaciones de pesaje.

A continuacidn, se relacion la cantidad de vehiculos pesados cada mes durante el afio 2023:
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Pesaje Bascula Oriental

14.000
12.000
8 10.000
2e]
&
QL 8.000
(%)
o
S 6.000
(S}
._GEJ
2 4.000
2.000
feb-23 /mar-23 abr-23 'may-23 jun-23  jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 ' nov-23 dic-23
B T/pesados 5.455 9.723 10.090 11.943 10.493 4.049 - 116  9.996 10.320 9.417

llustracion 17. Pesaje Bascula Oriental.

Total de Vehiculos Pesados: 81.602 vehiculos.

Pesaje Bascula Occidental
30.000

25.000

20.000
15.000
10.000
5.000 I

feb-23 'mar-23| abr-23 may-23 jun-23 jul-23 ago-23|sep-23 oct-23 nov-23 dic-23
B T/pesados  10.523 21.784 20.923 23.214 21.676 22.650 8.646 460 24.435 23.970 23.448

Vehiculos Pesados

llustracion 18. Pesaje Bascula Occidental.
Total de Vehiculos Pesados: 201.729 vehiculos.

Igualmente, se relaciona la cantidad de sobrepesos y comparendos realizados en el afio
2023:
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B. Oriental B. Occidental

Sobrepesos Comparendos Sobrepesos Comparendos
feb-23 5 1 14 3
mar-23 8 1 17 1
abr-23 8 4 18 3
may-23 10 5 26 9
jun-23 6 1 29 10
jul-23 1 1 20 7
ago-23 0 0 13 2
sep-23 0 0 2 0
oct-23 8 1 28 3
nov-23 9 2 38 7
dic-23 1 0 34 10
Total 56 | 16 239 55

Tabla 17. Comparendos y sobrepesos afio 2023.

2.4.8 Servicios Conexos

A continuacidn, se relaciona la cantidad de eventos atendidos por cada mes del afio 2023:

Comportamiento Servicios Conexos
Periodo 16 de febrero al 31 de diciembre de 2023

500

450

434 427
397 394 392
365
354 360 355
279

250

200

150

150 .
100

feb-23 mar-23 abr-23 may-23 jun-23 jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23

w B
@ <)
o S

Total eventos atendidos
w
o
o

u

llustracion 19. Comportamiento servicios conexos.
En el periodo de analisis, los meses de mayor atenciéon de eventos fueron octubre y

noviembre de 2023, debido a la temporada invernal, seguido de los meses de abril, agosto
y diciembre de 2023, debido a la temporada de vacaciones.
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El total de eventos corresponde a 3.907 servicios, los cuales se clasifican de la siguiente
manera:

= Vehiculos varados 2.957 eventos (76%)

= Accidentes motociclisticos 176 eventos (5%)

* Falsaalarma 141 eventos (4%)

= Eventos naturales 107 eventos (3%)

= Choque / Colisién vehicular 104 eventos (3%)

» Incidentes a cielo abierto 3.352 eventos (85,8%)
= Siniestros a cielo abierto 282 eventos (7,2%)
* Incidentes en tuneles 90 eventos (2,3%)
=  Siniestros en tuneles 10 eventos (0,3%)
= Novedades 173 eventos (4,4%)

En este mismo sentido, la cantidad de servicios promedio diario (SPD) es de 12 eventos.

Tipo de eventos atendidos

Vehiculo abandonado 5
Obstaculo en la via 4
Atropellamiento 8

Solicitud DITRA | 11

Salida de calzada (con heridos) | 24

Volcamiento (sin heridos) | 38
Volcamiento (con heridos) | 25
Derrame sustancias | 28
Choque / Colisién Vehicular (Con heridos) | 72
Choque contra objeto fijo (sin heridos) | 68
Salida de calzada (sin heridos) [ 75
Evento natural il 107
oo | 64
Choque / Colisién vehicular (sin heridos) [l 104
Falsaalarma [l 141
Accidente motociclistco [l 176
Vehiculo varado . 2.957
Totaleventos [ 3.907
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

Cantidad de eventos

llustracion 20. Cantidad de servicios promedio diarios.

A continuacidn, se detalla la cantidad de eventos por UF:
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Incidentes Viales Acumulados por UF

UF21: 116+000 al 118+412 | 30

UF20: 114+000 al 116+000 [ 25

UF19: 110+835 al 114+000 NN 69

UF18: 103+000 al 110+835 I 468

UF17: 89+000 al 103+000 [ 514

UF16: 75+000 al 89+000 I 354

UF15: 72+150 al 75+000 [ (37

UF14: 69+000 al 72+150 [ 104

UF13: 67+000 al 69+000 |l 16

UF12: 63+000 al 67+000 NN 79

UF11: 50+840 al 63+000 CD I 458

UF10: 50+840 al 63+000 C| GG 226

UF9: 47+680 al 50+840 [IINNEGEGEGEGEN 112

UF8:N/A 0

UF7: 39+470 al 47+680 [NNNEGEGGEGEGEEEEEEEEEEE 13/

UF6: 20+165 al 39+470 I 387

UF5: 15+000 al 20+165 [N 107

UF4: 6+500 al 10+000 I 30

UF3:N/A 0

UF2: 0+000 al 6+500 [l 15

UF1: 0+000 al 15+000 M 15

0 100 200 300 400 500

Cantidad de Incidentes

600

llustracién 21. Incidentes viales acumulados por UF.
Tramos con mayor cantidad de incidentes:

PR75+000 al PR110+835 / PR50+840 al PR63+000 / PR20+165 al PR39+470
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Indicadores

INDICADORES 2023
Convenciones
S.I. | Segmento Incumplidos
S.C | Segmentos Cumplidos
Consolidado | Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
ID  INDICADOR si. | sc [si]sc|si]sc|st]sc| st sc[si]sc|sh] sc|si]sc
02 Ocupacion de Carriles 3,50% 0 0
03 Colade Peaje* 3,00% 0 0
Of- Cola de Peaje carril IP/REV* 1,00% 0 0
04 Tiempo de Atencidn de Incidentes. 5,00% 0 0
05 Tiempo de Atencion de Siniestros Viales s 5,00% 0 0
y Emergencias
06 Disponibilidad del SICC 2,00% 0 ]
07 Tiempo de Atencidn de Incidentes T 6,00% 0 0
08 Tiempo dg Atencion de Siniestros Viales y 6,00% 0 0
Emergencias T
TotalSegmentos | 0 | o J[oJoJoJo|oJo[oJoJoJoJo]Jo]o]o
Tabla 18. Indicadores Operativos y de Peaje 2024.
2.4.9 Mantenimiento
Intervenciones Prioritarias
ftem Indicador/Cantidad ‘ Unidad Funcional Und Cantidad
1 E3 Fisuras UF1, 7, 16. m 45.000
2 E4 Coeficiente de Friccion UF21- UF7 m?2 32.245
3 E6 Parcheo y/o Bacheo. Todas m3 6.263
E Ma
4 £s stado de Mdrgenes, Todas
separador central
Mes 3
Limpi
5 £10 impieza de Qbras de Todas
Drenaje
6 E11 Sefializacién Vertical Todas Und 3.252
Sefializacién Horizontal
7 efia |za/cmn lorlzon a Todas m 674.802
(linea vial)
E12
Sefializacién Horizontal
3 efializacién Horizonta Todas Und 54.092
(Tachas)
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ftem Indicador/Cantidad Unidad Funcional Und Cantidad

9 Sefializacién Hlorlzontal Todas m2 12.867
(Marcas Viales)
Elementos de
10 contencién (Defensas Todas m 4.050
Metalicas)
E13
Elementos de
11 contencidn (Barreras UF4,6,7,9,10, 17 m3 145
y 18
Concreto)
12 E19 Grietas UF1 m 9.000
13 £20 Desportillamiento de UF1 m3 6
Juntas.
14 E24 lluminacion de tdneles UF10- 11 Tanel 17
15 E26 sistemas de tuneles UF10-11 Subestacion 10
Remocion de UF6,7,8,9,10, 11,
16 04/E8 12,13,15,16,17y m3 15.000
Derrumbes. 18

Tabla 19. Intervenciones prioritarias 2023.

Cantidades ejecutadas febrero 16 a diciembre 31 de 2023 (incluye Intervenciones

Prioritarias)

INDICADOR CANTIDAD
E6 Baches
Instalacion Mezcla asféltica m3 6.308
Sello de Fisuras ml 63.000
Sello de Grietas ml 9.000

E11 Seializacion vertical

Instalacion y/o Reposicion (Sefiales Verticales) Und 3.252
Limpieza y Lavado de Sefiales Verticales Und 30.346
\F;(eeftz?;lc;c;n, Verticalidad, etc. - Senales Und 38.810
Despeje de Seiales Obstruidas - Visibilidad Und 2.535
Demarcacidn lineal ml 982.873
Marcas Viales m2 12.867
instalacién de Tachas Und 70.694

04 Tiempo de atencion de Incidentes (sefializacion y despeje)

(9]
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INDICADOR CANTIDAD

Remocion de derrumbes

E8 Estado de Margenes, separador central. Area de servicio y Corredor

Roceria Corredor Vial y Laterales, Desmonte

Manual Ha 6.276
Barrido de Bermas ml 2.145.800
Perfilado de Bermas ml 89.663
Retiro/Recoleccién de Basuras y/o Chamizos Tn 20
Poda de Arboles Und 91

E10 Drenajes Superficiales, longitudinal y trasversal

Limpieza de Obras Hidrdulica longitudinales

| 1.971.4
(Cunetas, Canales, Zanjas) m 9 9%
Limpieza de Obras Hidraulicas Transversales y Und 24,108
Estructuras (Descoles, Encoles)
E13 Barreras y Elementos de Contencién
Lavado de Defensas Metaélicas, Barandas de ml 175.878
Puentes y Otras Estructuras
Reposicion e Instalacion de Defensas Metalicas ml 4.526
Reposicion Barrera New Jersey en Concreto m3 145
Barandas Metalicas ml 6.330

04 Tiempo de atencion de Incidentes (sefalizacion y despeje)

Caida Natural de Arboles y Ramas Und 81

Tabla 20. Mantenimiento cantidades ejecutadas 2023.

Indicadores
INDICADORES 2023
Convenciones
S.l. | Segmento Incumplidos
S.C | Segmentos Cumplidos
Consolidado Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

D INDICADOR st | sc |si|sc|st|sc|st|sc| st | sc |si|sc|sL|sc|st]|sc
E3 | Fisuras 5,00% 7 7 2 2 1 1 2 2 2 2
E4 Coeficiente de Friccion 5,00% 1 1 1 1
E6 Baches 5,00% 343 343 | 123|123 | 19 | 19 | 49 | 49 51 51 36 | 36 45 45 20 20
E8 Estado de Margenes 4,50% 41 41 10 | 10 2 2 5 5 8 8 16 16
E10 Drenajes superficiales 5,00% 87 87 22 | 22 | 5 5 17| 17 6 6 9 9 14 14 14 14
E1l Sefalizacion Vertical 10,00% 66 66 9 9 9 9 1 1 2 2 3 3 12 12 30 30
E12 Sefalizacion Horizontal 10,00% 106 106 22 | 22 84 84
E13 Ei:;r:;ZnE'eme”dee 8,00% 58 | 58 |11 |11 | 2|2 |14 14 7l 7] 1 1 | 23| 23
E19 Grietas 1 1 1 1
E20 Desportillamiento 16 16 12 | 12 2 2 2 2

Total Segmentos 726 726 | 197|197 | 39 | 39 | 94 | 94 65 65 62 | 62 80 80 189 | 189
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Tabla 21. Indicadores mantenimiento 2023.

Registro Fotografico

RN 4001 PR 0+000 Bidireccional — Intervencion Pavimento

40
Buenaventura
alle del Cauca

Camino del Pacifico

Una Compatia de Sacyr Concasiones

Camino del Pacifico % S0 Buenaventlra
Una Compafia de Sacyr Canossionas vva“'e d§| Cauca
Niimero.de indice: 1666

t Unidn Vial 2 t Unién Vial g " Cordoba - Loboguerrero

PR61+590 - Instalacion de Tachas
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ALACION DE DEFENSAS METALICAS PTO 44 #RQ

'.

1S abr. 2023 8:42:47 a. m.

#FEFRQ

Unién Vial
Camino del Pacifico

Una Compafia de Sacyr Corcasiones

12 may. 2023
3.8663N 76.8725W
Nidmero de indice: 1311

3.8793N 76.9229W

Cordoba - Loboguerrero

y Buenaventura

/ Valle del Cauca

P Altitud:115.7m
INSTALACION DE DEFENSAS METALICAS
/  {#Pto 68 #Buenaventura - Buga

4 10 mar. 2023 11:05:57 a. m.

RN 4001 — PR 47+200 - Sello de Fisuras
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"~ Cordoba- Loboguerre

Dal

: | . g Dag
t gg::n\xlglel Pacifico ' 3 \ﬂtﬁu%e;gg%ﬁ g:m\éigzlpacmco : \;G?;U%egga
Una Compaia o Sacyr Concesines elocidad:0.0km/h ol s G Velocidad:0,0km/h

Nimeroeindicer548 Nimero de indicef47

2.4.10 Tuneles

El Proyecto actualmente cuenta con 17 tuneles que presentan las siguientes caracteristicas:

. ENTIDO DE . ENTIDO DE
‘ DESCRIPCION LONGITUD CSIRCULA?:I('J DESCRIPCIO LONGITUD ;RCULA%GN ‘

Tunel 12 450 m Tunel 1 230 m
Tunel 11 320m Derecho
Tunel 10 1490 m UF-10 Tunel 5E 480 m UF-11
Tunel 9 630 m BUGA- Tunel 2 300 m BUENAVEN
Tunel 8 350 m BUENAVE  Tunel Falso 160 m TURA —
Tlnel 7 800 m NTURA 3 BUGA
Tlnel 6 760 m (Calzada Tinel 4 560 m (Calzada
Tunel 5 870 m Izquierda) Tunel 2E 130 m Derecha)
IE:E: : 2:8 : Tunel 1E 225 m

Tabla 22. Caracteristicas tuneles del Proyecto.

En el afio 2023 se realizaron actividades de diagndstico, mejoramiento y rehabilitacién en
los sistemas ITS y electromecanicos, cada una de las actuaciones llevadas a cabo tuvo como
finalidad el cumplimiento de los indicadores establecidos en el Manual de Operacién y
Mantenimiento en la Etapa Preoperativa.

Las intervenciones ejecutadas se llevaron a cabo principalmente sobre el sistema eléctrico
de media y baja tension, sistema de puesta a tierra, sistema de iluminacién de tuneles,
sistema de la red contraincendios, sistema CCTV y sistema de comunicaciones. Se
desarrollaron los procedimientos, instructivos y formatos para la ejecucién de
mantenimiento preventivo. A continuacion, se detalla por cada sistema el estado en que se
recibié cada tunel y el porcentaje de avance de intervenciones alcanzado en el afio 2023:
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SISTEMA

CCTv

RECIBO (16 de Feb/2023)

Equipos con tecnologia desactualizada, se
evidencia suciedad y fallas en las mascaras de
reconocimiento.

ESTADO ACTUAL

Se realiza limpieza y enfoque de camaras.

Se rehabilita cdmara PTZ afectada por dafio en la
fibra.

Queda pendiente realizar actualizacion de
licenciamiento.

% AVANCE

95%

SENALIZACION

Equipos con tecnologia desactualizada, se
evidencia suciedad y dafios en mddulos y
tarjetas de comunicacion.

Se realiza limpieza a equipos.
Se realiza cambio de semaforo averiado

75%

DETECCION INCENDIOS

Se requiere revisar conexion de cableado de
moddulo de relevos de la zona 1 hacia el PLC de
tunel 9 izquierdo.

Se realizan pruebas de funcionamiento del cable
sensor.

Limpieza a sistema de deteccion puntual y lineal.
Se inicia proceso de compras para poner a punto el
sistema

85%

SOS

Se requiere realizar actualizacidn de software del
sistema MIOS y reemplazo de elementos que se
encuentran deteriorados.

Limpieza a equipos y pruebas de comunicacion de
equipos.

Se inicia proceso de compras para poner a punto el
sistema

45%

MEGAFONIA

Equipos con evidencia de suciedad.

Se debe realizar actualizacion de software del
sistema MIOS y reemplazo de elementos que se
encuentran deteriorados.

Limpieza a equipos y pruebas de comunicacion de
equipos.

Se inicia proceso de compras para poner a punto el
sistema

45%

ELECTRICO

Se requieren hacer algunas adecuaciones civiles
y estructurales.

UPS con banco de baterias fuera de servicio y sin
sistema de autonomia.

Fallas en circuitos, protecciones, balance de
cargas, canalizaciones con agua, sistemas puesta
a tierra en algunas subestaciones inexistente,
cableado deteriorado, etc.

Reparacién en subestacion 7 afectada por
desprendimiento de material.

Cambio de banco de baterias, pruebas de
autonomia y mantenimiento preventivo a las UPS.
Mantenimiento preventivo en sistema eléctrico,
medicién de parametros de equipos eléctricos,
resistencia de aislamiento, resistencia de los
devanados y relacion de transformacion.

Andlisis de calidad de energia eléctrica vy
termografia.

95%

ILUMINACION

Iluminacién de sodio deficiente y sobrecargada.

Rehabilitacion de iluminacién de sodio.
Se realiza instalacidn de programadores semanales
para el control de iluminacién.

95%

58




SISTEMA

RECIBO (16 de Feb/2023)

ESTADO ACTUAL

% AVANCE

VENTILACION

Equipos con suciedad, sin registro de arranques
y con falla en 5 ventiladores

Restablecimiento del funcionamiento de 3
ventiladores.

Limpieza y mediciones de vibracién, temperatura
de devanados y rodamientos.

Se inicia proceso de compras para poner a punto el
sistema

90%

GENERACION

Se reciben plantas con suciedad, sin registro de
pruebas de transferencia y con dafio en el
radiador de una 1 planta eléctrica.

Mantenimiento preventivo, limpieza, cambio de
filtros, aceite y refrigerante
Reparacién de radiador.

90%

EXTINCION DE INCENDIOS

Red contra incendio sin la presion requerida.
Fugas en tuberia y bombas.

Gabinetes deteriorados y con equipos
incompletos.

Reparacién de fugas, pruebas de presion,
mantenimiento a bombas.

Se restablece el sistema, quedando presurizado y
operativo.

100%

AIRES ACONDICIONADOS

Se reciben aires acondicionados con suciedad,
sin refrigerante y algunos sin funcionar, se
requiere realizar mantenimiento preventivo y
correctivo.

Se realiza limpieza y cambio de refrigerante de los
aires acondicionados.

Se realiza cambio de compresor del aire
acondicionado de la subestacion 6 y reparacion de
tarjetas electrdnicas de la subestacion 2.

80%

Tabla 23. Estado tuneles y avance intervenciones a 2023.

59




Indicadores

Convenciones

Segmento Incumplidos

e Segmentos Cumplidos

Estado de elementos estructurales
Sistema de lluminacién
Sistema de Ventilacion

Sistemas de Tlneles

Total Segmentos

4,00%

4,00%

4,00%

4,00%

INDICADORES 2023

Diciembre

0
4367 | 4367 4 4
0 0
21 21 16 | 16 5 5
21‘21 16‘16 4372|4372 0‘0 0‘0 4‘4 0|0 0|0

Tabla 24. Indicadores tuneles 2023.

Registro Fotografico

Intervencion de Camaras — 40 und

24 dic 2023 10:22:37

Cordoba - Loboguerrero

Dagu
Valle del Cauca

a
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Mantenimiento de Red Contraincendios — 40 und

e

Reemplazo de cerraduras
con manojo de llaves

Ceﬂ_adura de | nuevas

gabinefe dafiada

“

Gabinete sin cemadura

29 dic 2023 16:33:46
Cordoba - Loboguerrero
Dagua

Valle del Cauca
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Cambios de bombillos del sistema de evacuacion — 300 und

2.4.11 Otras Consideraciones

" Protocolo de Policia de Carreteras: La Concesionaria en conjunto con la ANl y la
Interventoria, llevaron a cabo varias mesas de trabajo con la Direccidn de Policia de
Transito y Transporte para concertar el protocolo de coordinacidon descrito en el
Apéndice Técnico 2. Finalizando el mes de octubre de 2023, la autoridad competente
remitié para revisién de la Concesionaria la minuta y el anexo, este ultimo incluye
equipos y/o elementos de trabajo. En este sentido, el 20 de noviembre de 2023 la
Concesionaria remitié a la Policia la minuta y el anexo para que sean evaluados por
esta con las precisiones y comentarios incluidos por la Concesionaria durante su
revisidon. Se espera de manera razonable suscribir el protocolo de coordinacion el
primer trimestre de 2024, en la medida en que las partes tiene una versién del
documento muy consolidada.

° Presupuesto: En conjunto con las jefaturas del drea se realizd la proyeccion del
presupuesto afo 2024 y 2025 - 2029. Estos presupuestos fueron revisados de manera
conjunta con la Direccidon de Operaciones en Concesiones, Gerencia Financiera y
Administrativa y Gerencia General. En el afio 2023 se logré la aprobacién del
presupuesto 2024, con el cual se implementd el Plan de compras del aio en mencién,
buscando mejoras en la planificacidn y ejecucion de la inversion.

. Manual O y M: Radicado ante la Interventoria el 16 de marzo de 2023, posteriormente
el 27 de marzo de 2023 se obtiene la no objecidn al mismo. El Manual fue susceptible
de algunos ajustes puntuales conforme a las solicitudes que realizo la Interventoria
del Proyecto a lo largo del 2023, hasta finalmente presentar una tercera (03) versidn
del documento.
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. Sistema Informatico de Contabilizacion y Control (SICC): De acuerdo con lo
establecido en el Contrato de Concesién, el Concesionario debe disponer de un
sistema temporal para el registro de la medicion de indicadores, en este sentido, se
estructurd en conjunto con la Interventoria un archivo en Excel, el cual se cargé en la
nube de One Drive de la Concesionaria, creando los accesos necesarios para que las
partes puedan cargar la informacidon requerida: hallazgos, subsanaciones vy
validaciones.

° Seguridad Vial: Durante el aifo 2023, la Concesionaria registré un total de 292
siniestros viales, distribuidos en las todas las Unidades Funcionales de la siguiente
manera:

Unidades Funcionales
(UF)

Total Siniestros Viales | 292 1 5
Total Victimas Fatales | 27 [2 [ 2 [ 0] 0 3 ololol2[o]ol]o]1]0][3]3

Tabla 25. Siniestros viales por Unidades Funcionales en 2023.

UF0
UF1 0+000-15+000
UF2 0+000-3+6500
UF3 N/A
UF4 6+500-10+000
UF5 15+000-20+125
UF6 20+125-39+470
UF7 39+470-47+680
UF8 N/A
UF9 47+680-50+840
UF10 50+840-63+000 Cl
UF11 50+840-63+000 CD
UF12 63+000-67+000
UF13 67+000-69+000
UF14 69+000-72+150
UF16 75+000-89+000
UF17 89+000-103+000
UF18 103+000-110+835
UF19 110+835-114+000
UF20 114+000-116+000

o | UF15 72+150-75+000

0o
[y
(o]
=
N
=
0o
S
[Eny
N
~N

:|-U> UF21 116+000-118+412

o
[y

La tasa de siniestralidad promedio mensual: Veintinueve (29) siniestros.

Los principales actores involucrados en accidentes son:

. Motociclistas con una participacion del 44%.
. Tractocamion con una participacion del 20%.
. Automaviles con una participacién del 17%

La cantidad de heridos registrados corresponde a:

63



- Severidad de Siniestros Viales

323
300
250
200
150
100 6a
’ ]
0
o
.®

é@—%’

llustracion 22. Severidad de siniestros viales 2023.

Las Unidades Funcionales que presentaron fallecidos son: UF1, UF2, UF6, UF7, UF11, UF15,
UF17, UF18, UF19, UF20 y UF21. Siendo la UF7 la que muestra mas nimeros de victimas
fatales con un total de cinco (05).

Distribucidon de Siniestros Viales por dia de la semana

62
50
50 46
38 37

40 34
30 25
20
10

0

domingo lunes martes miércoles jueves viernes sabado

llustracion 23. Distribucién de siniestros por dia de la semana 2023.

El dia con mayor concentracién de siniestros viales corresponde al domingo con sesenta y
dos (62) casos, equivalente al 21%.
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Distribucion de vehiculos

200
175
180
160
140
120

100

80

Cantidad de vehiculos

23 21

20
’ . . - ’ . 7 : :
0 — B

Clase de vehiculos involucrados en siniestros viales

iy 00 T 15 5y © i iy &9 i B & ),

llustracion 24. Distribucidon de siniestros dias domingo de 2023.

Las clases de vehiculos que representan mayor impacto en la siniestralidad del corredor vial
corresponden a: Motocicleta, tractocamion y automovil. Siendo la motocicleta el vehiculo
que presenta mayor numero de siniestros viales.

Es importante precisar que, la Concesionaria desde el primer dia de operacién llevd
acciones preventivas en busca de la reduccién de accidentalidad, como se indica a

continuacion:

Acciones Ejecutadas

*  Campariias Viales: Se denomina “Vive la Via”, la cual se replicé en los puntos criticos de
siniestralidad a lo largo del corredor vial:
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Donde se reunieron aprox.

y usuarios de la via.

Foto de la campaiia realizada el 3 de diciembre de 2023.

Jornadas de Sensibilizacion: Actividades realizadas en conjunto con empresas aliadas
del gremio transportador, Secretarias de Transito municipales que se encuentran
localizadas a lo largo del corredor vial, Secretaria de Movilidad del Departamento del
Valle del Cauca, la Agencia Nacional de Seguridad Vial y la Seccional de Transito y
Transporte del Departamento de Policia del Valle del Cauca:
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La cantidad de jornadas en el afio corresponde aproximadamente a 14 jornadas, en las que
fueron sensibilizados aproximadamente 100 usuarios.

* Otras Jornadas de Sensibilizacion: Actividades ejecutadas en conjunto con la
colaboracién de las Secretarias de Transito municipales que se encuentran localizadas
alo largo del corredor vial y la Seccional de Transito y Transporte del Departamento de
Policia del Valle del Cauca:

3 jun. 2028 4:16:24 a. m.
Lobo Guerrero

Dagua

Valle del Cauca

Altitud:673.8m

CTN pr 63+300

UN208 LOS NARANJOS - Numero de indice: 2071
PR30
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3 nov 2023 06:04:22

. 3:8626N 76:8311W
Altitud:167.7m

UM 208'L.0S NARANJOé RN4001

PR34+500

F I P
» M 10jun. 2023 9:03:36:a. ms] =
7 34743.742'N -76°4625.684'W f _ p
; Altitud:327.1m £ 7 Altitud:318.9m
Velocidad:0.0km/h | : Velocidad:0.0km/h
inspeccion vial el naranjo PR 47+400 inspeccion Vil el naranjo PR 47+400
Nimero de indice: 9748 | IS : Nhagro de indice; 9747

Plan Cono: Actividad ejecutada diariamente, su objetivo es persuadir al usuario en el
control de la velocidad:

29.dic 2023 13:48:29
3.85072814N76.56810892W
Altitud:1682.2m

CTB PR:83+500 CD RN'4001

N/

Plan cono Plan cono

Plan Freno: Actividad realizada domingos y dias festivos, dirigida por la Seccional de
Transito y Transporte del Departamento de Policia del Valle del Cauca, su objetivo es la
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reduccion y/o control de la velocidad en el descenso desde el PR 98+000 al PR 112+000
Ruta Nacional 4001 sentido Buenaventura - Buga:

L 3dic202317.01:36

JBT108N 76.43842W

Altited:1610.1m

VB RN 4001 PR 100+000 D PLAN FRENO

Plan Freno Plan Freno

17/9/2023 17:06| Iy
3.87057N 76.43930W| X 3.87049N 76.43935W|
Altitud:1606.7m W Altitud:1605.0m
IVB RN 4001 PR 100+600| IVB RN 4001 PR 100+600]

*  Control de documentacién de vehiculos y conductores, cuyo objetivo es verificar y/o
validar los documentos (conductor y vehiculo) y permisos para el transporte de cargas:

14 sep, 2023 6:49:06 a. m.
Altitud:673.8m
Velocidad:0.0km/h

CTN pr 63+300

Gmero de indice: 8392

Por otra parte, la Concesionaria ejecutd las siguientes actividades:
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Se elaboré e implementé el Sistema de Gestion de Seguridad Vial (SGSV), el cual se
articula principalmente con el Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV), el Programa
de Cultura Vial y el Manual de Operaciones y Mantenimiento de la Concesionaria.

Se presentd y socializé el Plan de Manejo de Transito (PMT) a las autoridades de
transito y movilidad de la zona de influencia directa del Proyecto para su visto bueno,
obteniendo el aval por parte de la Secretaria de Trdnsito y Transporte Distrital de
Buenaventura por medio de la Resolucién No. 048 de 17 de abril de 2023, para la
atencion de eventos no programados, (siniestros viales, atencién de vehiculos varados,
deslizamientos de talud, derrames de sustancias, etc.) y eventos programados de
mantenimiento rutinario de la infraestructura vial.

También se elabord e implementé un PMT especifico para la UF1 a fin de llevar a cabo
las intervenciones prioritarias establecidas en el Contrato de Concesidn. A su vez, se
realizé seguimiento a la implementacion de los esquemas de sefializacién vial a lo largo
del corredor vial, y se apoyd a Sacyr Ingenieria e Infraestructura para la obtencién de
permisos necesarios para la realizacién de estudios de suelo.

Se capacitd y certificd al personal de la Concesionaria como Auxiliares de Transito para
Obras en Via, por medio de la Administradora de Riesgos Laborales (ARL) y de la
empresa Interforenses.

Mesas de trabajo con autoridades de transito y transporte, de manera mensual, con la
finalidad de socializar los eventos atendidos, programacion de intervenciones a la
infraestructura vial, condiciones de seguridad, solicitar apoyo para la realizaciéon de
actividades y determinar de manera conjunta las acciones adecuadas a implementar
para disminuir el indice de siniestralidad.

Se realizaron inspecciones de seguridad vial al corredor concesionado, con el fin de
identificar posibles fuentes de peligro que puedan ocasionar incidentes y siniestros
viales, con el propdsito de plantear planes de accién para cada caso.

Al sexto mes de inicio de |la operacidn del Proyecto se elabord el informe denominado
“Diagndstico de Sectores Criticos de Siniestros Viales”, el cual permanentemente se
mantiene actualizado y se remite cada mes al Interventor del Proyecto para su
concepto.

Se realizaron estudios de velocidad en tramos con mayor concentracién de siniestros
viales, a través de un consultor externo especialista en seguridad vial. Los resultados
permitieron conocer la velocidad media alcanzada por los vehiculos y proponer
medidas de mitigacidn con la finalidad de disminuir la probabilidad de ocurrencia de
incidentes o siniestros viales.
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= En cumplimiento al Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV), se realizaron pruebas
tedrico — practicas de conduccion a los colaboradores que asumen el rol de conductor
para fines laborales, y se capacité en Manejo Defensivo a través de la Administradora
de Riesgos Laborales (ARL). Adicionalmente, se desarrollaron diversas campafias de
seguridad vial para los colaboradores de la Concesionaria.

= Disefio y puesta en marcha del Plan Piloto para el Manejo de Transportes Especiales y
Sustancias Peligrosas.

= Emergencias:

Se llevé a cabo un plan de formacion al personal, el cual ha permitido atender las situaciones
no deseadas en el corredor vial. De igual manera, se establecio un Convenio de
Colaboracién con el Cuerpo de Bomberos Voluntarios de Dagua (CBVD), adyacente al sector
de los tuneles, considerado un tramo vulnerable dentro del corredor vial, de tal manera
que, con el apoyo de estos cuerpos de atencidn y rescate se puedan mitigar los impactos
ante una eventual emergencia.

Con el objetivo de medir la capacidad de respuesta de la Concesionaria, y de encontrar
oportunidades de mejora, se llevaron a cabo dos simulacros. El primero en el mes de mayo
de 2023, el cual fue informado y conté con la participacidon de la Seccional de Transito y
Transporte del Departamento de Policia del Valle del Cauca, personal operativo de la
Concesionaria, el CBVD, entre otras, simulando la colisién de un vehiculo al interior de los
tuneles, ocasionando atrapamiento de lesionados y conato de incendio:

30 may. 2023 9:27:07 a. m. B
3.7802N 76.7558W - 30 may. 20289:38:17 a. m.
Cordoba - Loboguerrero 3./805N76./558W.
Dagua Dagua
Valle del Cauca Valle del Cauca
Numero de indice: 1722 Nimero de indice: 1728
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30'may: 2023 9:'54:34 am. 30 may. 2023 9:29:19 a. m.
Niimero de indice: 1718 Nuamero de indice: 1723

El segundo simulacro (no informado) se llevo a cabo en el mes de noviembre de 2023,
simulando una colisidn de varios vehiculos, involucrando una sustancia por identificar
(presuntamente quimica) y varios lesionados. También contd con la participacion de la
Seccional de Transito y Transporte del Departamento de Policia del Valle del Cauca, el CBVD,
personal operativo de la Concesionaria, entre otras:

29 nov 2023:06:57:27.
276 11N.-76.64728\0

S A ltitud: 777,701
IVBRRN 4001 PR 68+300 G}

29 nov 2023 06:52:50
3.77596N 76.64735W
Altitud:786 4m

1VB RN 4001 PR 68+300 CI

Durante la vigencia del afio 2023 la Concesionaria atendid todos y cada uno de los
incidentes, siniestros y emergencias presentados sobre el corredor vial concesionado,
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dando cumplimiento a lo establecido en el Contrato de Concesidn, lo cual se vio reflejado
en el cumplimiento de los Indicadores de Estado y Operacion.

2.5. Area Ambiental

La gestion ambiental del Contrato de Concesidn esta contenida en el Apéndice Técnico 6 -
Gestion Ambiental, donde se definen los productos y acciones a implementar para cada una
de una las Etapas y Fases contractuales. Ahora, con la firma del Acta de Inicio del Contrato
de Concesion, se activo la entrega de productos desglosados de forma mensual, los cuales
se relacionan a continuacidn, junto a las referencias de la atencién dada a cada uno de ellos:

OBLIGACION

SECCION DEL
CONTRATO

PLAZO DEL

ESTADO

CONTRATO

Ambiental y Social

Capitulo 4, Seccién
4.2 (dd) (i) y AT8

16 mayo 2023

Conformacidn equipo AT6, Capitulo 3, 15 dias 16 febrero 2023
ambiental numeral 3.1, literal a. 8 marzo 23 CUMPLIDO
25 enero 2023 se entregd
ANI — INVIAS |
Cesidn de licencias AT6, Capitulo 3, 15 dias .a S as
. . minutas de cesién que
ambientales numeral 3.3, literal a. 8 marzo 23 .
aplicaban
CUMPLIDO
AT6, Capitulo 5, 30 dias 16 marzo 2023
PAGA O&M UFO numeral 5.7, literal h 16 marzo 23 NO OBJETADO
AT [ itul
Cronograma de tramites 4 nﬁ;nei:; ;L gaﬁl?r; 2 meses 16 abril 2023
ambientales n; - 16 abril 2023 NO OBJETADO
Plan de Responsabilidad Parte General, 3 meses 15 mayo 2023

NO OBJETADO

Plan de Gestién del

Parte General,
Capitulo 4, Seccidn

3 meses

16 mayo 2023

Riesgo 4.2 (dd) (iii) y AT3 16 mayo 2023 NO OBJETADO
Balance de Pendientes AT6, Capitulo 5, 166r:e§::o 15 de agosto 2023
Ambientales (suscripcién) | numeral 5.3, literal a. 2ogzs NO OBJETADO
Progrz?\ma de.A.por.tfe ATS6, Capltulo. 5, 6 meses 14 de agosto 2023
Sostenible (Mitigacion numeral 5.11, literal 16 agosto NO OBJETADO
cambio climatico) b. 2023
Plan de Tramites AT6, Capitulo 5, 7 meses 16 abril 2023
Ambientales numeral 5.5, literala. | 16 sept 2023 NO OBJETADO
Plan de Cierre de AT6, Capitulo 5, 16 i;?/?;ﬁsbre 15 de agosto 2023
Pendientes Ambientales | numeral 5.3, literal b. 2023 NO OBJETADO
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SECCION DEL 7 PLAZO DEL

OBLIGACION CONTRATO CONTRATO ESTADO
Plan de compensaciones AT6, Capitulo3, 18 meses
s . . 16 agosto En desarrollo
bidticas (cedidas) numeral 3.1, literal n.
2024
Obtencién de todos los AT6, Capitulo 5, 18 meses
. . . . 16 agosto En desarrollo
permisos y/o licencias numeral 5.1, literal b. 2024

Tabla 26. Obligaciones Gestion Ambiental.

Se contemplé inicialmente un Grupo de Trabajo de 15 profesionales, quienes lograron el
cumplimiento de los compromisos contractuales referidos en la tabla anterior. A la fecha, y
en atencion a la evolucion propia del proyecto y los compromisos contractuales del area
ambiental, el grupo fue organizado con nueve (9) profesionales, asi:

Director Ambiental
Luis Enrique Sanabria
I [ I
Coordinador Abidtico SIG Coordinadora Bidtica
Yuray Martinez Juan Carlos Calvache Viviana Chacon

Especialista Ambiental Profesionales Forestales
Edwin Pareja Erika Ceballos

Luis Ruano

Profesional Ambiental
Camila Lozada
Profesional Junior
Alejandra Torres
llustracién 25. Organizacién Area Ambiental 2023.

2.5.1 Licencias, permisos y tramites ambientales requeridos

Una de las principales caracteristicas del Proyecto en materia ambiental y que lo hace
diferente a los demas proyectos en que Sacyr ha participado en Colombia, es que el
proyecto ya cuenta con nueve (9) licencias ambientales otorgadas por la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales - ANLA, catorce (14) permisos de sustraccién de areas de la
reserva forestal del Pacifico otorgados por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible - MADS, y cinco (5) permisos ambientales otorgados por la Corporacion
Autonoma Regional del Valle del Cauca - CVC, para un gran total del veintiocho (28)
expedientes.



Como estos expedientes contintan vigentes por cuanto la construccién del Proyecto vial no
ha concluido, el Contrato de Concesidn prevé que la totalidad de estos instrumentos deben
ser objeto de Cesién Total a la Concesionaria para continuar atendiendo los requerimientos
y obligaciones ambientales que ellos contienen. Esto aplica para las Unidades Funcionales
dela5ala18.

En virtud de lo anterior, la Concesionaria elabord oportunamente las minutas de Cesién
Total respectivas (finales del afo 2022), las cuales se enviaron para revision y
complementacidn o ajuste tanto de la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI como del
Instituto Nacional de Vias — INVIAS. Posteriormente, la Concesionaria atendid los ajustes
propuestos y, en la medida en que, la infraestructura vial ha sido entregada, se ha remitido
a la ANI la version final y los documentos de soporte que aporta la Sociedad para la
radicacion de los mismos ante las autoridades ambientales segln su titularidad, ya sea por
la ANI o por el INVIAS.

A la fecha, se han radicado ante ANLA ocho (8) cesiones totales, de las cuales cuatro (4) ya
fueron resueltas y la Concesionaria cuenta con actos administrativos que trasladan la
titularidad; y se encuentra cuatro (4) en tramite pendiente de resultados por parte de ANLA.
El noveno expediente obedece a una Cesidn Parcial de la Licencia reglada por el Contrato
de Concesidn y que el INVIAS no ha radicado ante la ANLA, por lo cual no ha iniciado el
tramite de cesién parcial.

Ante el MADS, el INVIAS y la ANI ya se radicaron once (11) de las cesiones totales de los
permisos de sustraccion de reserva forestal, encontrandose pendientes los resultados del
trdmite por parte del Ministerio de Ambiente.

Para las cinco (5) cesiones totales de los permisos ante la CVC, se entregaron las minutas de
cesion a la ANI, dada la imposibilidad de la firma por parte de los anteriores concesionarios
de la via -en tanto ya no existen-, para poder protocolizar dichos documentos ante la CVC,
como lo dicta la norma ambiental.

Si bien, se encuentran disponibles estos expedientes ante las Autoridades Ambientales
competentes para el desarrollo del proyecto vial, la Concesionaria debe, previo al inicio de
obra, proceder asi: (i) las licencias ambientales ante ANLA deben ser modificadas para
incluir en ellas los nuevos disefios viales (basados en el disefio de referencia del Contrato
de Concesion); (2) se deben tramitar nuevas sustracciones de areas de reserva forestal, para
acoger los nuevos disefio viales; (3) tramitar los nuevos permisos que requiera el proyecto,
gestiones que la Concesionaria ha venido adelantando, obteniendo al dia de hoy nuevos
permisos de Concesidon de Aguas, de Vertimientos, y de Aprovechamiento Forestal.
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2.5.2 Gestion Ambiental PAGAS

Para las Unidades Funcionales O, 1, 2, 3, 4, 19, 20 y 21, que no son cubiertas con los
expedientes referidos en los pdrrafos anteriores, aplica la figura de Mejoramiento y
Rehabilitacién seguin lo establecié ANLA de conformidad con la normativa ambiental
vigente, por lo que, el instrumento ambiental valido para ejecutar las obras e intervenciones
en estos sectores del proyecto es denominado el “Programa de Adaptacién de Gestion
Ambiental (PAGA)” del INVIAS, con la adicién del trdmite de los permisos para
aprovechamiento de recursos naturales ante la Corporaciéon Auténoma Regional del Valle
del Cauca - CVCy la Empresa Publica Ambiental de Buenaventura - EPA.

Al respecto, a la fecha, la Concesionaria cuenta con la NO OBJECION de la Interventoria para
los PAGAS de las Unidades Funcionales O (actividades prioritarias), 1, 19, 20 y 21, y se
encuentra en revision de la Interventoria los ajustes al PAGA elaborado para las Unidades
Funcionales 2, 3y 4. De forma paralela, se han venido tramitando los permisos ante la CVC
y la EPA, teniendo algunos permisos otorgados y otros en tramite (concesiones de agua,
permiso de vertimiento, aprovechamientos forestales y ocupaciones de cauce).

En la actualidad, se inicié el ajuste del PAGA de la Unidad Funcional O para incluir las
actividades de Puesta a Punto y Mejoramiento de la calzada original, como lo determina el
Contrato de Concesién, por lo que se prevé razonablemente tenerlo listo antes del inicio de
la Fase de Construccion.

2.5.3 Pendientes Ambientales - PA

El tema de mayor relevancia en la gestién ambiental es la atencién oportuna y adecuada de
los “Pendientes Ambientales”, los cuales corresponden a los requerimientos y obligaciones
existentes en los 28 expedientes ambientales ante ANLA, MADS y CVC, con anterioridad a
la llegada de la Sociedad al Proyecto.

Teniendo en cuenta que un expediente data del afio 2007, y otros en adelante hasta el afio
2015, se tiene que, a lo largo de los anos de existencia de éstos expedientes, y las visitas de
seguimiento que ha realizado ANLA, MADS o CVC cada afio, se ha acumulado una
importante cantidad de obligaciones y requerimientos que han efectuado las Autoridades
Ambientales, y que, a la fecha, se encuentran sin atender, o parcialmente atendidos; para
lo anterior, el Contrato de Concesion prevé como una obligaciéon de la Concesionaria
atender la totalidad de los pendientes ambientales existentes.

Con el fin de establecer el alcance de esta actividad, se requirié recolectar, analizar y tabular
la totalidad de los actos administrativos y demas informacién que reposa en los veintiocho
(28) expedientes referidos en parrafos anteriores, para establecer qué se encuentra
cumplido, atendido y aprobado por la Autoridad Ambiental, y qué se encuentra pendiente
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o parcialmente atendido. Posteriormente, se procedié con la valoracidn de los mismos, los
cuales, tienen un valor aproximado a los COP 190 mil millones.

2.5.4 Estado de ejecucion de los Planes de Inversion del 1% y Planes de Compensacion

Se adelanto la recopilacién de informacidn ante las autoridades ambientales ANLA, CVCy
EPA Buenaventura, la revision documental de los catorce (14) expedientes de Sustraccidn
de Reserva Forestal otorgadas por el MADS y de los nueve (9) expedientes de Licencias
Ambientales otorgadas por ANLA y sus levantamientos de Vedas asociados, y los cinco (5)
expedientes ante la CVC, lo que permitié determinar a nivel documental las obligaciones de
compensaciones ambientales vigentes, cerradas y parcialmente ejecutadas, asi como los
planes de compensacién aprobados y los pendientes por formular. Asi mismo, se iniciaron
las revisiones en campo de las areas de compensacién de los expedientes sin injerencia con
los Consejos Comunitarios, realizando los acercamientos con las comunidades étnicas para
ingresar al territorio y adelantar las revisiones en campo de los expedientes.

En cuanto al 1% de inversién, se realizd la recopilacién y revisidon de informacion de los
cuatro (4) expedientes ambientales, conforme a las actividades de obra ejecutadas por los
anteriores titulares de los instrumentos ambientales, del mismo modo, se realizaron las
solicitudes - via derecho de peticidn - al INVIAS con el fin de determinar los valores base de
liquidacion del 1% de inversidon y los montos ejecutados y aprobados por ANLA, con el fin
de obtener los montos econdmicos no ejecutados, para poder proyectar y ejecutar los
planes de inversion del 1%.

2.5.5 Conclusiones Area Ambiental

A la fecha, el Area Ambiental ha cumplido con todas y cada una de las obligaciones
contractuales, obteniendo las NO OBJECIONES a los planes y cronogramas previstos en el
Apéndice Técnico 6 por parte de la Interventoria.

Se continuda con la obtencién de tramites tales como cesidn de expedientes, finalizacidn de
estudios ambientales para las modificaciones de las licencias ambientales y obtencién de
nuevas sustracciones de dreas de reserva, permisos y elaboracion y actualizacién de PAGAS,
los cuales deben concluir antes del inicio programado para la intervencién de cada una de
las Unidades Funcionales del Proyecto.

2.6. Area Social

El area social de la Sociedad priorizd la contratacion de perfiles idédneos para el desarrollo
de los procesos, la aplicacion de medidas, actividades o iniciativas que garanticen la
viabilidad social del proyecto. El equipo social a 31 de diciembre de 2023 era el siguiente:
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PROFESIONAL

Robyn Rodriguez

CARGO

Director Social

Laura Elena Ledesma Rios

Jefe Social

Pablo Bahamon

Coordinador Consulta Previa

Nayibe Garcia

Profesional Consulta Previa

Diana Pame

Profesional Junior Consulta Previa

PROGRAMA DE LA
GESTION SOCIAL

NOMBRE

Ana Cecilia Cortes

CARGO

Coordinadora social -
Oficina Buenaventura

Alejandra Vasquez

Profesional Social
Oficina Loboguerrero

1. Atencidn al Usuario

Milena del Pilar Ojeda

Profesional Social
Oficina Buga

Karen Mabel Villada

Profesional Social
Oficina Mdévil 2

Loresley Ruiz Lépez

Profesional Social
Oficina Mdévil 1

2. Educacién y
Capacitacion al Personal

Luis Carlos Pacavita Rivera

Profesional Social

3. Vinculacion de Mano
de Obra

Anny Carolina Prieto

Profesional Social

4. Informacién y
Participacién
Comunitaria

Hamilton Alexander Manzano

Profesional Social

i Profesional
5. Apoyo a la Capacidad de | pederman Andrés Escobar roresiona
Gestidn Institucional Social Buga
6. Capacitacion a la . o Profesional
Comunidad Aledaiia Yerli Vanesa Mufioz Social Buga
7. Arqueologia David Alejandro Pérez Arquedlogo
Preventiva Fernandez a 8
. T Profesional
8. Cultura Vial Sara Patricia Riascos Social




PROGRAMA DE LA
GESTION SOCIAL DOMERE LAY

Profesional
Social

Jhohanna Naranjo Guzman
9. Acompanamiento a la

Gestidn Sociopredial Profesional
Kenia Cuero Lerma

Junior

Tabla 27. Organizacién Area Social 2023.

Este equipo de trabajo, estuvo centrado en la formulacidn y ejecucién del Apéndice Técnico
8 y demdas Apéndices del Contrato de Concesién, el Plan de Adaptaciéon de la Guia
Ambiental, el Plan de Responsabilidad Social y Ambiental PRAS, los informes de
cumplimiento ambiental de 4 expedientes o licencias, la atencion de los requerimientos
ambientales surgidos en los pronunciamientos de ANLA, la ejecucion de voluntariados, la
estructuracién de proyectos de inversion social, la ejecucién de las consultas previas del
corredor vial, entre otros:

Documento Estado

Plan de Gestion Social Contractual Formulado y aprobado
ajustado — PGSC

Plan de Responsabilidad Ambiental y Formulado y aprobado
Social — PRAS

Programa de Adaptacion a la Guia Formulado y aprobado

Ambiental — PAGA
Sistema de atencidn al usuario - Protocolo | Formulado y aprobado
interno para atender y resolver PQRS de
las comunidades y entidades.

Matriz de consolidacién de las PQRS Formulada

Plan estratégico de seguridad vial Formulado y aprobado
Plan de Capacitaciéon a la Comunidad Formulado y aprobado
Aledafia

Tabla 28. Documentos contractuales.

De manera adicional, se avanzd en las gestiones corporativas para poner a punto el
funcionamiento del drea con acciones como las descritas a continuacioén:
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Documento Estado

Presupuesto Social Ejecutado

Adecuacion y puesta en funcionamiento de 3 | Operativas
oficinas fijas
Adquisicion de 2 oficinas moviles Operativas

Plan de Compras Ejecutado

Tabla 29. Gestiones operativas.

También se avanzd en la consolidaciéon de documentos y formatos que hacen parte integral
del PGSC, los cuales se listan en la siguiente tabla:

Documento Estado

Formato de diagndstico para la identificacion de las | Aprobado
necesidades de capacitacién con las comunidades
Base de datos de vinculacion de mano de obra, | Estructuraday
subcategorizada en Oferta laboral, proveedores y solicitudes | actualizada

de practicantes periédicamente

Protocolo de vinculacidon de mano de obra Formulado

Directorio de Actores Estructurado y
actualizado

periddicamente

Tabla 30. Documentos y formatos de la gestidn social.

El equipo de gestion social liderd y participd en actividades que fortalecen los lazos con las
comunidades y que impactan de manera positiva la calidad de vida de las familias del area
de influencia del Proyecto, a continuacién, se encuentra el resumen de estas:

ACTIVIDAD No.
Entrega de Regalos de navidad 2.500
Voluntariados 3
Entrega de kit escolares 500
Donacién de Pupitres 25
Apoyo a celebracién de Dia del Nifio 2
Apoyo celebracion de Dia de la Familia 1
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Patrocinio en eventos sociales 3

Proyectos Sociales gestionados y financiados (190.000.000) 3

Tabla 31. Actividades de apoyo comunitario.

A continuacién, se encuentra un resumen del avance de cada uno de los programas de la
Gestion Social:

2.6.1. Programa 1 Atencion al Usuario

Crear y/o mantener un sistema de atencion que permita de manera oportuna y eficaz
recibir, atender y tramitar las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias - PQRS que se
presenten, a través de los diferentes canales de recepcién, con el fin de contribuir a la
satisfaccion de las comunidades del drea directa e indirecta del Proyecto.

Se encuentran en funcionamiento tres oficinas fijas en los municipios de Buenaventura,
Loboguerrero y Buga, ubicadas asi:

e Buenaventura: Calle 2 N5B — 13, Centro- La Bavaria. (Horario de atencién de lunes a
viernes de 8:00 a 5:00 pm y sabados via telefénica hasta las 12:00 PM)

e Loboguerrero: Via alterna al Peaje- Frente a Caseta Comunal. (Horario de atencidn de
lunes a viernes de 8:00 a 5:00 pm)

e Buga: IMCA Hotel - Carrera 12 # 35 Sur 10. (Horario de atencion de lunes a viernes de
8:00 a 5:00 pm)

De manera adicional, se encuentran en funcionamiento 2 oficinas méviles en el corredor

vial.

e Movil 1: Buenaventura — Loboguerrero - (Horario de atencidn de lunes a viernes de
8:00 a 4:00 pm) y un sdbado al mes, jornada en la cual se apoya diferentes actividades
de los programas del PGSC.

e MOvil 2: Loboguerrero — Buga. (Horario de atencidn de lunes a viernes de 8:00 a 4:00
pm y un sabado al mes jornada en la cual se apoya diferentes actividades de los
programas del PGSC.

e Consolidado Total de Peticiones, Quejas, Reclamos y Solicitudes:
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Abierta

Abierta

Abierta

Cerrada | Abierta

Cerrada

0

1 129

Tabla 32. Total de PQRS ano 2023.

e  PQRS Recibidas en los puntos de atencion:

OFICINA Oficina Oficina OFICINA | OFICINA Total
PRINCIPAL | Loboguerrero  Buga MOVIL MOVIL N
Atenciones
Buenaventura No. 1 No. 2
ANO 2023 95 23 6 2 3 129
TOTAL 95 23 6 2 3 129

Tabla 33. PQRS por punto de atencion.

e Numero de usuarios atendidos:

Por ultimo, es importante mencionar que se implementd la encuesta de satisfaccién al
usuario entre las personas que interpusieron PQRS, la cual arrojé buenos resultados para la

PERIODO

ANO 2023
TOTAL

N° DE USUARIOS ATENDIDOS EN LOS
SISTEMAS DE ATENCION INICIO DE

2204

PROYECTO A DICIEMBRE 2023

Tabla 34. Usuarios atendidos en 2023.

gestion social de la Sociedad.

2.6.2. Programa 2 Educacion y Capacitacion al Personal Vinculado

Durante el afio 2023 en el marco del programa y dando cumplimiento a los requerimientos
contractuales, se llevaron a cabo 134 procesos de induccion, brindando informacién
oportuna y concreta del Proyecto al personal nuevo vinculado (930 personas vinculadas),
disminuyendo el grado de desinformacidn de la comunidad, asi como también la generacién

de expectativas erradas.
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De manera adicional y cumpliendo con el plan de capacitaciones estructurado y aprobado,
se llevaron a cabo 12 jornadas de capacitacion formativa al personal vinculado en el marco
temadtico social (crecimiento personal y laboral) ambiental (cuidado y proteccién del medio
ambiente), seguridad y salud en el trabajo (aseguramiento laboral y prevencién del riesgo).
Asi mismo, en el marco de este programa y en pro de la equidad e inclusién de género se
elabord una estrategia que permite la formacién académica de mujeres del area de
influencia, generdndoles una oportunidad laboral en proyectos a cargo de la ANI.

Esta estrategia denominada “Mujeres TODOTERRENO”, desarrollada gracias al convenio y
articulacion generada con el SENA, ha logrado durante el afio 2023 la formacién de mas de
50 mujeres quienes han adquirido las competencias necesarias (operacion de guadafia,
mantenimiento de motores y técnico en construccién de vias) para participar en los
procesos de seleccidén de la Concesionaria, resaltando el ingreso laboral al Proyecto de 5
mujeres pertenecientes a la estrategia y a la comunidad del drea de influencia directa del
Proyecto.

2.6.3. Programa 3 Vinculacion Mano de Obra

Durante el afio 2023, y a partir del Acta de Inicio del Contrato de Concesién, se han generado
un total de 930 empleos, de los cuales 317 han sido mediante contratacién directay 613 a
través de las firmas contratistas. En cuanto al género, se tiene una vinculacidon 267 mujeres
gue corresponden al 29% del total del personal vinculado al proyecto y 663 hombres (71%).

Respecto del tipo de mano de obra, se cuenta con 550 trabajadores activos de Mano de
Obra No Calificada - MONC y 380 de Mano de Obra Calificada — MOC, distribuidos entre
personal de la Sociedad y firmas contratistas, de los cuales 656 (70%) pertenecen al del AID
del proyecto y 274 colaboradores (30%) son de area de influencia indirecta. Desde otra de
las metas transversales de la Concesionaria, como es la vinculacidn de personal del drea de
influencia directa del Proyecto, se continia manteniendo el porcentaje sobre el 70%.
Informacidn descrita a continuacion:

TOTAL, PERSONAL VINCULADO AREA DE INFLUENCIA m CATEGORIA
I I
NC, | AID All F M

N°

Desde el inicio a la fecha 930 317 613 656 274 267 | 663 0 380 550

Tabla 35. Personal area de influencia del Proyecto vinculado afo 2023.

Durante el aifio 2023 se realizaron jornadas de vinculacién buscando nutrir la base de datos
de la Sociedad y contar con los perfiles requeridos para los requerimientos de la
Concesionaria y firmas contratistas, realizando jornadas de registros de hojas de vida en los
siguientes municipios Buga, Yotoco, Restrepo, Calima, Dagua y el Distrito de Buenaventura.
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Adicionalmente, se realizaron jornadas de recepcidon de hojas de vida en Loboguerrero,
Cisneros y participacién en ferias de empleo regional desarrollada en Guadalajara de Buga
y Cali con perfiles emitidos por la Universidad Javeriana.

2.6.4. Programa 4. Informacién y Participacion Comunitaria

El drea social de la Concesionaria implementé un Plan de Comunicaciones que permite
difundir la informacién y los avances del Proyecto a nivel local, regional y nacional. En el
afio 2023 se publicaron 3 Boletines, 1 Brochure, se difundieron cufias radiales diariamente
por 5 emisoras, se estructurd la pagina web y el video corporativo. De manera adicional, se
realizaron 96 socializaciones del Proyecto a comunidades y grupos de interés.

2.6.5. Programa 5. Fortalecimiento a la Capacidad de Gestidn Institucional

En cuanto al fortalecimiento de la capacidad de gestién institucional, se avanzé en la
identificacion de unidades o proyectos productivos aledafios al corredor vial y su
caracterizacion mediante una metodologia construida para dicho efecto.

Una vez identificadas las organizaciones y sus procesos productivos se priorizaron 5 de ellas
para fortalecer su actividad mediante el apoyo en especie de materias primas, insumos e
infraestructura. También se dio inicio al Proyecto de Turismo Digital que permitira difundir
tanto las iniciativas que venimos acompafiando como el potencial turistico de la region.

2.6.5.1 Recuperacion Espacio Publico

En este periodo se realizaron capacitaciones en los municipios de Buenaventura, Dagua,
Restrepo, Calima, Yotoco y Guadalajara de Buga, asi mismo, a lo largo del afio se dieron
distintas articulaciones buscando prevenir y/o detener las ocupaciones irregulares. De
acuerdo con lo anterior, se realizaron recuperaciones en 48 fajas minimas de retiro
obligatorio y mas de 50 procesos de sensibilizacién ante ocupaciones fijas y actividades
comerciales ejercidas en areas de exclusion.

Se reconocen como ocupaciones irregulares de alta complejidad, entre otras, los lavaderos
ubicados en los PR22+000 al PR40+000, el sector comercial en la zona aledafia a la Estacién
de Peaje Loboguerrero PR63+000 y la zona de manejo de actividad con volquetas entre el
PR3+400y el PR74+800, a continuacidén, se describen:
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Solicitudes de Ocupaciones Notificaciones Ocupaciones

Municipio

Cesacion Liberadas Entregadas Existentes
Buenaventura 20 10 6 26
Dagua 25 11 8 29
Calima Darién 5 4 1 3

La Cumbre 0 0] 0 0]
Yotoco 20 12 6 25
Restrepo 11 5 1 15
Buga 10 5 1 16

Total 91 47 23 114

Tabla 36. Resumen recuperacion espacio publico 2023.

2.6.6. Programa 6 Capacitacion, Educacion y Concientizacion a la Comunidad Aledaiia al
Proyecto

A partir de los diferentes procesos ejecutados durante el primer semestre de 2023, y
especialmente de los 24 talleres de diagndstico elaborados en conjunto con las
comunidades se mantienen procesos de formacién, capacitaciéon y educacién que
responden a las necesidades planteadas por las comunidades y que, ademas, estan
encaminados a generar procesos educativos que respondan a futuras vacantes en la Fase
de Construccién por parte de la Sociedad. A diciembre de 2023 se cierra el afio con siete (7)
programas de formaciéon complementaria (40 horas) y se mantienen activos dos (2)
programas técnicos laborales en construccién de vias (15 meses).

En concordancia con lo mencionado, se contd con un Plan de Capacitacién y Sensibilizacién
a la comunidad del area de influencia del Proyecto, en temas ambientales, sociales y de
control social, basado en el resultado del andlisis de necesidades, al cual se va dando
cumplimiento a partir de los diferentes procesos de formacién ofertados por la Sociedad.

Asi mismo, se mantienen procesos de articulacién constantes con entidades publicas y
privadas que oferten formacidn acorde con las necesidades de las comunidades del area de
influencia con especial énfasis en las mujeres interesadas en temas de emprendimiento y
organizacién comunitaria.

Se cuenta con un convenio de articulacion institucional que se ve reflejado en los diferentes
procesos de formacién ofertados a las comunidades, los cuales son llevados directamente
a los territorios, garantizando gratuidad y condiciones dptimas para su acceso, asi:
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Gestiones afno 2023
Programa 6 Capacitacion, Educacion y Concientizacion a la Comunidad Aledaiia al

Proyecto
Descripcidn Actividad # Ejecutadas
Plan de capacitacion y sensibilizacidn a la comunidad del area de
influencia, en temas ambientales, sociales y de control social, 1

basado en el resultado del andlisis de necesidades.
Convenio de articulacién institucional para la formacién a las
comunidades aledaiias, acorde con las necesidades de las
comunidades, con especial énfasis en las mujeres interesadas en 1
temas de emprendimiento y organizacidn comunitaria

Procesos de capacitacidn y sensibilizaciéon dirigidos a la
comunidad aledafia al proyecto
Reuniones de Articulacion Interinstitucional con organizaciones
publicas y privadas con conocimiento y manejo en los temas 53
identificados en el diagndstico.

72

Jornadas Civico Ambientales

2

Talleres de diagndstico de necesidades de capacitacion: 24

Programas de formacidn complementaria (48 horas) articulacién 7
SENA

Programas técnicos laborales en construccion de vias (15 meses) 2

Tabla 37. Gestiones Programa 6 durante el afio 2023.

2.6.7. Programa 7 Arqueologia Preventiva

ACTIVIDAD ESTADO

El programa de arqueologia preventiva en el afio 2023 | Plan de manejo aprobado para
logré registrar el Proyecto en el Instituto Colombiano de | 16 Unidades Funcionales y 3 en
Antropologia e Historia bajo el acto administrativo | proceso de prospecciéon para
contenido en la Resolucién 1506 de 10 de octubre de |luego incluir en la
2023, para lo concerniente a las fases de implementacién | implementacién.

y diagnostico y prospeccion.

2.6.8. Programa 8 Cultura Vial

En cumplimiento al objetivo del programa Cultura Vial, el cual busca informar, capacitar,
sensibilizar e inducir a los usuarios de la via y a las comunidades del area de influencia del
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Proyecto frente a las conductas adecuadas asociadas al uso seguro de la infraestructura vial,
fortaleciendo de esta manera la cultura ciudadana en relacién con el uso seguro y cémodo
del espacio publico en la via, y contribuyendo a la disminucién de la pérdidas humanas y
materiales generadas por los accidentes de transito, desde el drea social se han trabajado
las siguientes actividades:

e Campaiias de seguridad vial - Vive la Via:

TIPO DE

CAMPANA

No. DE
JORNADAS

No. DE
BENEFICIARIOS

Campafiia -Adecuado uso de elementos
seguridad vial- | de proteccién personal EPP
dirigida a -Uso obligatorio de elemento

Motociclistas

reflectivo
-Exceso de velocidad
-Maniobras peligrosas

Campafiade | -Uso obligatorio de cinturén viales
seguridad vial | de seguridad

dirigida a -Exceso de velocidad
conductores | -Pausas activas

-Adecuado uso del extintor
-Maniobras peligrosas
-Cumplimiento de la
normatividad vigente

27 campaifas

1405 actores

Tabla 38. Campaiia Vive la Via 2023

Jornadas de sensibilizacion en seguridad vial:

TIPO DE No. DE No. DE

ACTIVIDAD JORNADAS BENEFICIARIOS
Actividades de | -Cumplimiento de la
sensibilizacién | normatividad vigente
dirigidasalos | -Adecuado uso de |la 28 jornadas 1368 actores

diferentes infraestructura vial viales
usuarios de la | -Seguridad vial y ocupacion

via. de espacio publico
-No al requinte

Tabla 39. Jornadas de sensibilizacién seguridad vial 2023.
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e Jornadas de capacitacion en temas relacionados con la seguridad vial:

TIPO DE ACTIVIDAD No. DE No. DE
JORNADAS BENEFICIARIOS
Espacios de -Deberes y derechos de
capacitacion dirigida a | los actores viales
estudiantes de las -Conociendo las sefiales
Instituciones de transito 43 jornadas 1629 actores
Educativas del area de | -Conozcamos la via Viales
influencia del
proyecto
Jornadas de -Maniobras peligrosas
capacitaciéon en -Decdlogo del conductor,
seguridad vial dirigida | pasajero
a funcionarios de la | -Pausas activas
cuvce -Cumplimiento
normatividad vigente

Tabla 40. Jornadas de capacitaciéon seguridad vial 2023.

Adicionalmente, como herramientas educativas, informativas y de difusiéon de los mensajes
en el desarrollo de cada campana, jornada y actividad de capacitacion en seguridad y
prevencion vial, se distribuyeron diferentes piezas de publicidad (cintas reflectivas, bolsa
para basura para vehiculos, imanes, botones, boletines informativos, chalecos y mangas,
lapiceros, llaveros) con linea de mensaje relacionada con la seguridad vial e informacién de
lineas de contacto y servicios del Centro de Control y Operaciones (CCO).

2.6.9. Programa 9 Acompafiamiento a la Gestidn Socio Predial

El Programa tiene como objetivo principal brindar orientacién y asesoria oportuna antes,
durante y después del proceso de traslado, adaptacién y apropiacién del nuevo lugar de
habitacion o desarrollo de actividad productiva, buscando mantener y/o mejorar las
condiciones y la calidad de vida de las unidades sociales cuyos predios son requeridos por
el Proyecto. Por ende, durante el aio 2023 se han ejecutado las siguientes actividades:

= 20 charlas individuales a unidades sociales sobre las tematicas: “actitud positiva y
adaptacion al cambio” y “comunicacién efectiva y habilidades sociales”, con el fin de
fortalecer la capacidad para asimilar de manera positiva los cambios por parte de las
familias.

= 1 capacitacidn colectiva sobre emprendimiento empresarial en articulaciéon con la
Camara de Comercio del municipio de Guadalajara de Buga, con el objetivo de brindar
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herramientas a las familias para emprender sus propios negocios o mejorar los que
tienen actualmente.

= 75 visitas de seguimiento a las familias durante el proceso de adquisicién predial con el
fin de conocer su situacién actual, dar a conocer los objetivos del programa de
acompafiamiento a la gestion socio predial y resolver inquietudes.

=  Actualizacién del Portafolio Inmobiliario a través de compilacién y clasificacidon de las
ofertas inmobiliarias disponibles en el area de Influencia del Proyecto o municipios
aledafios.

= Entrega de 23 portafolios inmobiliarios a familias que cuentan con oferta formal de
compra.

= Asistencia a 24 reuniones extraordinarias con la comunidad con la finalidad de resolver
inquietudes sobre tematicas socio prediales.

2.6.10. Conclusiones Area Social

Se han ejecutado cada uno de los planes y programas que integran la Gestién Social dando
cumplimiento a las obligaciones contractuales y de ley. Se cuenta con un relacionamiento
adecuado con las comunidades y organizaciones de la regién y se avanza de manera
significativa en la consolidacién de una imagen como empresa socialmente responsable.

2.7. Estado de ejecucion de los Acuerdos de Consulta Previa

En el afo 2023 se realizaron los acercamientos respectivos con los Consejos Comunitarios
de Comunidades Negras con los que se tienen acuerdos de consulta previa protocolizados
en la Etapa de Estructuracidn del proyecto y los protocolizadas con anterioridad a la Etapa
de Estructuracion.

Contractualmente el Proyecto cuenta con las siguientes consultas previas protocolizadas a
lo largo del corredor vial:

Tabla 41. Consultas Previas protocolizadas en la etapa de Estructuracion del Proyecto

CCCN Fecha de protocolizacion de acuerdos

Cuenca baja del rio Calima 17 de septiembre de 2020
Cordoba, San Cipriano y Santa Helena 18 de septiembre de 2020
Corregimiento de Loboguerrero 20 de septiembre de 2020
Veredas Trapiche, Carrizales y el corregimiento de 20 de septiembre de 2020
Zabaletas

Vereda Gamboa 6 de noviembre de 2020
La Caucana 6 de noviembre de 2020
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Tabla 42. Consultas Previas realizadas en el corredor vial con anterioridad a las
protocolizadas en la Etapa de Estructuracién del Proyecto.

CCCN Fecha de protocolizacion de acuerdos

Alto y medio rio Dagua 2 de noviembre de 2007
Alto y medio rio Dagua 26 de febrero de 2010
Cordoba, San Cipriano y Santa Helena 28 de febrero de 2010
Cuenca baja del rio Calima 1 marzo de 2010

La Caucana 7 de octubre de 2014
Citronela 26 de mayo de 2014
La Esperanza 26 de marzo de 2014
C.uenca alta del rio Dagua Pacifico Cimarrones de 3 de septiembre de 2014
Cisneros

Cyenca alta del rio Dagua Pacifico Cimarrones de 1 de octubre de 2014
Cisneros

A continuacién, se presenta una ilustracion donde se identifica la ubicaciéon de las
comunidades étnicas con acuerdos de consulta previa, aifio de la protocolizaciéon de los
acuerdos, Unidades Funcionales donde se ubican y el trazado del Proyecto:

Unién Vial >
| Camino del Pacifico E@_, Consultas Previas del proyecto

Una Compafiia de Sacyr Concesiones

Unidades Funcionales

Buenaventura o 8

Loboguerrero

Cérdaba, San 2
oana | Aoy medio delrio
Clixiado Dagua

Coregimiento de
Loboguerrero

aova
. aovLA 9+700 21 10+000 4001 4001 2001 4001 4001 4001 2001 2001

16+10031 22+533

44000 21 3+700 4001 1540003154900 | pci336a) 274636

15400031 15+900

2245233l 254336 16+10031 274636 27+636 21 45+780 45+780 a1 514000 61+500 3l 714790 714730 2l 74+450

UF UF2-UF3-UF4 UF4 -UFs UFS UF5-UFs UFs UFs- UFs UF6-UF7 UF7-UF8-UF8 UF12-UF13- UF14 UF15
Consulta Previa 2020 2014-2020 2014 2010-2020 2014 2010-2020 2007 - 2010 2014 (2) 2020 2020

4519
4752 3829 4215
LAmM 63% 639 4752 6396 4752 pldens b zig b

llustracion 26. Identificacion de las comunidades étnicas con consulta previa en el
corredor Buenaventura - Loboguerrero - Buga.

La Concesionaria ha llevado a cabo reuniones con los Consejos Comunitarios con el objetivo
de: (i) Socializar el Proyecto y su plan de Gestidn Social; (ii) elaborar de manera concertada
una hoja de ruta para el cumplimiento de los acuerdos y cierre de la consulta previa; v (iii)
participar en las reuniones en la etapa de seguimiento a los acuerdos de consulta previa
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protocolizados, convocadas por la Autoridad Nacional de Consulta Previa -DANCP- del
Ministerio del Interior, lo que le permite a la Concesionaria conocer el estado de avance de
ejecucidn, como se presenta en las siguientes tablas:

Tabla 43. Acuerdos de consulta protocolizados en la Etapa de Estructuracion del Proyecto.

Consolidado

Comunidad Etnica CEUETEES Acuerdos

T B Acuerdosen [ERZTIENN Acuerdossin [EEPACE corrados % de
ejecucion avance ejecutar avance avance
! ! DANCP

CCCN de las veredas
Trapiche, Carrizales y 78 18 23% 57 73% 3 4%
corregimiento de Zabaletas
CCCN del corregimiento de

Loboguerrero 61 11 18% 43 70% 0 0%
colwimni o n w w w s e
ﬁii’:ﬂf‘f cuenca baja del 61 21 34% 35 57% 5 8%
CCCN de la Caucana 79 10 13% 64 81% 5 6%

CCCN de Gamboa 6% 87% 0%
o w | o x| m | v | e

En la Tabla 43, se puede apreciar el avance en la ejecucion de acuerdos por parte de la
Sociedad con cada Consejo Comunitario.

Los montos ejecutados a la fecha para acuerdos de consulta protocolizados en la Etapa de
Estructuracion del Proyecto, son los siguientes:

Tabla 44. Valores ejecutados en la ejecucion de consulta previa AT1.

A Valor pendien
Comunidad Etnica Valor del acuerdo alo i':1e(iet:(laer LG Valor indexado Valor ejecutado

CCCN de las veredas
Trapiche, Carrizales y

ne 3.100.000.000 900.000.000 2.809.288.631 440.547.535
corregimiento de
Zabaletas
CCCN del
corregimiento de 3.900.000.000 3.830.848.134 4.092.373.445 1.340.796.846
Loboguerrero
CCCN de Cérdoba, San
Cipriano y  Santa 3.500.000.000 950.000.000 3.337.513.663 1.604.909.363
Helena
CCCN de la cuenca baja 3.110.000.000 2.450.000.000 842.786.590 344.776.332

del rio Calima
CCCN de la Caucana 1.550.000.000 1.550.000.000

20.710.000.000 15.230.848.134 11.081.962.329 3.731.030.077
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Tabla 45. Acuerdos de consulta previa realizados en el corredor vial con anterioridad a los
protocolizados en la Etapa de Estructuracion del Proyecto.

Consolidado

Acuerdos Acuerdos Acuerdos Acuerdos

cominided s AL S en a:f,a:ie sin a:f,a:ie ki a?a:ec:e
ejecucion ejecutar DANCP
CCCN de alto y medio rio Dagua 35 1 3% 0 0% 35 100%
CCCN de alto y medio rio Dagua 22 7 32% 1 5% 14 64%
CCCN de Cérdoba, San Cipriano y Santa Helena 26 3 12% 1 4% 22 85%
CCCN de la cuenca baja del rio Calima 20 3 15% 0 0% 17 85%
CCCN de la Esperanza 9 3 33% 0 0% 6 67%
Consejo Comunitario de Citronela 14 0 0% 14 100% 0 0%
Ndel I | rio D Pacifi

CFC dela cuenFa alta del rio Dagua Pacifico 27 6 229% 19 70% ) 7%
Cimarrones de Cisneros
CCCN de la cuenca alta del rio Dagua Pacifico 27 3 11% 19 70% 5 19%

Cimarrones de Cisneros
CCCN de la Caucana 0% 100% 0%

(]
e e o

En la Tabla 45 se puede observar que el estado de los acuerdos protocolizados antes de la
estructuracion del Proyecto se encontraba en el 52% para los acuerdos cerrados, ahora
bien, la Sociedad a la fecha viene atendiendo algunos de los acuerdos con los Consejos
Comunitarios como se puede apreciar.

2.7.1 Modificacion de consulta por impactos sobrevinientes

Un aspecto relevante del afio 2023 es que en las reuniones en la etapa de seguimiento a los
acuerdos de consulta previa protocolizados, convocadas por la DANCP con el Consejo
Comunitario de Comunidades Negras del corregimiento de Loboguerrero y con el Consejo
Comunitario de Comunidades Negras de Alto Rio Dagua Pacifico Cimarrones de Cisneros, se
identificaron impactos sobrevinientes derivados de la omisién en el marco de la consulta de
algunos aspectos relacionados con las actividades a ejecutar en el Proyecto durante la
estructuracion del mismo. En el caso de la Comunidad de Loboguerrero la reubicacion de la
estacion de peajey, para la Comunidad de Cisneros la construccion de un retorno, el traslado
del peaje y el disefio de via por el centro poblado.

En ese sentido, la DANCP manifestd que no era necesario abrir una nueva consulta previa,
debido a que los acuerdos estaban en etapa de seguimiento, siendo posible garantizar el
derecho a la consulta previa de las comunidades étnicas con la identificacién de los impactos
sobrevinientes de las obras no consultadas. Esta circunstancia no se encuentra prevista en
el Contrato de Concesion, por lo que, la Concesionaria ha mantenido como criterio que, esta
obligacién debe ser asumida en su totalidad por la ANI derivado de un incumplimiento al
articulo 39 de la Ley 1685 de 2013.
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Estas modificaciones han implicado concertacidn e inicio de ruta metodoldgica, asi como
reuniones de seguimiento con la DANCP, como se muestra a continuacién:

Tabla 46. Valores ruta metodoldgica por modificaciones de consulta previa.

Val dado rut
alor acor a} ? ruta Valor desembolsado Estado del proceso
metodoldgica

Comunidad étnica

CCCN del corregimiento de Loboguerrero $720.000.000 $288.000.000

Identificacion de
impactos sobrevinientes.
Concertacion de la ruta

$1.200.000.000 metodoldgica y su
respectivo cronograma.

CCCN de la cuenca alta del rio Dagua Pacifico
Cimarrones de Cisneros

$1.920.000.000 $288.000.000

Tabla 47. Valores consultoria por modificaciones de consulta previa.

Consultoria Valor contrato
Proinsa S.A.S. $258.933.885
Villalba Gdmez Consultores S.A.S. $367.140.568

$626.074.453

2.7.2 Nuevas Consultas Previas

Atendiendo un derecho de peticién instaurado por el Consejo Comunitario de Comunidades
Negras de Guinea Alta, Guinea Baja, La Puerta, La Victoria y corregimientos de Zelandia,
Juntas y Cisneros Dagua, el cual fue trasladado por la DANCP a esta Sociedad, se inicio el
trdmite de solicitud de concepto sobre la procedencia o no de consulta previa con este
Consejo Comunitario. En efecto, la DANCP determiné la procedencia de la Consulta Previa
con la Comunidad de Juntas por la reubicacién de la estacion de peaje Loboguerrero, con lo
cual, se espera llevar a cabo cada una de las etapas establecidas en la Directiva Presidencial
No. 08 de 2020.

2.7.3 Conclusiones Area Consulta Previa

La Sociedad avanza en el cumplimiento de los acuerdos de consulta previa con los Consejos
Comunitarios de Comunidades Negras, realizando los desembolsos acordes a los tiempos
pactados para las comunidades étnicas. La disposicion de la mayoria de los Consejos ha sido
favorable para el avance de las actividades ambientales, prediales y sociales programadas
en los territorios de los consejos sobre el corredor vial concesionado. No obstante, no ha
sido posible avanzar con los consejos de Gamboa y La Caucana, con quienes se siguen
realizando acercamientos y reuniones que permitan avanzar para el beneficio de las
comunidades y el desarrollo del Proyecto.
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Es muy importante anotar que, si bien no se evidencian acuerdos en ejecucion para el caso
del Consejo de Citronela, estos han autorizado el desarrollo de los estudios de suelo,
arqueologia y la modificacion de las licencias con su acompafamiento permanente.

Asimismo, resulta relevante sefialar que, esta Sociedad ha firmado acuerdos marco de
cooperacion interinstitucional para garantizar el acompafiamiento permanente de los
consejos en las actividades sociales, prediales y ambientales que se requieren en el
Proyecto, dando asi cumplimiento al acuerdo en el tema de vinculacién de facilitadores y
profesionales.

Durante este periodo, se realizaron las reuniones de seguimiento con la DANCP con el 100%
de los consejos con acuerdos protocolizados, tanto de la fase de estructuracién como
anterior a ella.

Respecto a la identificacion de los impactos sobrevinientes que deben realizarse con los
consejos del corregimiento de Loboguerrero y la Cuenca Alta del Rio Dagua Pacifico
Cimarrones de Cisneros, se dio inicio al proceso de concertacidn de la ruta metodoldgica
con el Consejo de Pacifico Cimarrones de Cisneros, y con el Consejo de Loboguerrero se estd
avanzando en la implementacién de la ruta realizando la identificacién de los impactos con
ocasion de las actividades que no se contemplaron en las consultas previas protocolizadas
con estas comunidades.

Por ultimo, la Sociedad ha identificado diversos conflictos internos al interior de los
Consejos de Calima y Cisneros, y en el caso del corregimiento de Loboguerrero, conflictos
entre el Consejo y la Junta de Accién Comunal, lo que ha ocasionado bloqueos a la via,
afectando la movilidad de los usuarios, situacion que ha sido atendida por la Sociedad y
funcionarios de las entidades del orden local, departamental y nacional, hasta lograr
nuevamente la normalidad en la operacién del corredor vial. Sin embargo, esto trae consigo
retraso y reprogramaciones en la ejecucion de las actividades propias del Proyecto.

2.8. Area de Gestion de Personas y Seguridad y Salud en el Trabajo

El departamento de Gestion de Personas tiene como objetivo principal contribuir al éxito
de la organizacién manteniendo y desarrollando el talento humano altamente calificado y
motivado para alcanzar los objetivos de cada una de las direcciones a través del desarrollo
de programas eficientes de administracidon de talento, y el cumplimiento de las normas y
procedimientos vigentes en materia laboral, esto con el propdsito de fomentar la gestion
del talento, retribucidén, conservacién y desarrollo de las personas que forman parte de la
organizacion.

2.8.1. Conformacién de personal
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A 31 de diciembre de 2023, la Sociedad tenia contratados un total de 271 colaboradores:

PET7y Total Empleados Total Mujeres 37 U 18% Tn:L'taI Hombres 63 %
5% 271 ZR 100 SE 171

llustracion 27. Colaboradores a 31 de diciembre de 2023.

La evolucion del HeadCount ha sido la siguiente:

23-0OCT | 23-NOV | 23-DIC

Clase de convenio colectivo 23-ENE | 23-FEB | 23-MAR | 23-ABR | 23-MAY | 23-JUN ._J-JUL|23 AGO | 23-SEP
o

© Concesiones 55 149 167 173 178 191 201 206 225 271 273 27
CAMINO DEL PACIFICO 149 167 173 1 ?8 191 201 206 225 273 271
149 167 173 191 Immm—

Tabla 48. Evolucidon del HeadCount en 2023.

El personal contratado se encuentra distribuido en los siguientes departamentos:
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llustracién 28. Ubicacién colaboradores Areas o Departamentos.

2.8.2. Nuestra Gente

A 31 de diciembre de 2023 la Sociedad contaba, dentro de su planta de personal, con los
siguientes datos demograficos:
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llustracién 29. Head count por antigliedad.

Antigiliedad
@Entre 1y 2 afios @Entre 2 y 3 afios @Mayor a 3 afios @Menor de 1 afio

llustracion 30. Head count por género.

Género

®Masculino @ Femenino

o

i

20
(65%)

llustracion 31. Head count por edad.

Edad
@ Entre 36 y 43 afios @ Mayor de 46 afics @Mencor de 35 afios

96



llustracion 32. Head count por tipo de contrato.

E

Modalidad de Contrato -

@ Indefinido @Fijos

llustracion 33. Head count por nivel educativo.

Nivel Educativo

Posgrado / Master _

Tecnélogo

Bachiller
Especializacion

Primaria

Sin Estudios n

La mano de obra local se encuentra distribuida por personas de los siguientes municipios:



Dagua
Guadalajara De Buga
Buenaventura

Call
Tulua
Yotoco

Calima 2%
Palmira l

El Cerrito I
Guacari I
Restrepo I
Candelaria I
Jamundi I

llustracion 34. Mano de obra local por municipios.

2.8.3. Bienestar Laboral

La satisfaccion, felicidad y pasion con la que las personas hagan su trabajo en cada una de
las dreas y departamentos de la Sociedad es una de las estrategias corporativas mas
importante dentro del plan de trabajo del departamento de Gestién de Personas, es por
eso que durante el afio 2023 se implementaron estrategias, actividades, medidas y
beneficios que lo propiciardn con un propésito principal, permitir que las personas que se
encuentran vinculadas realicen sus tareas con mas pasion y lo disfruten, generando un
equilibrio entre salud, familia y trabajo.

A 31 de diciembre de 2023, las actividades de bienestar que se realizaron con el personal
contratado:

% PENDIENTE DE
OBJETIVO DE ¥ %o CUMPLIMIENTO DEL 0 0
CUMPLIMIENTO 100% PLAN DE BIENESTAR LLp(] EJECUTAR DEL PLAN DE 14%
BIENESTAR
# ACTIVIDADES #DE ACTIVIDADES
PROGRAMADAS EJECUTADAS

#DE ACTIVIDADE S
PENDIENTES DE EJECUTAR

# PERSONAS A IMPACTAR LEFd # PERSONAS IMPACTADOS 1879 EEP'IEI\':::C":ASRPE"D'E"TES 38

% PERSONAS PENDIENTES
o, o/ 0 0,
% PERSONAS A IMPACTAR [{[1}7] % PERSONAS IMPACTADAS 98% DE IMPACTAR 2%

Tabla 49. Actividades de bienestar a 31 de diciembre de 2023.

08 DE MARZO 2023 DIA DE LA MUJER
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19 DE MAYO 2023 DIA DE LA MADRE
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26 DE MAYO DIA DE LA DIVERSIDAD:
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21 DE SEPTIEMBRE MES DEL AGRADECIMIENTO

Gu_errero

Unién Vial % o & I N
: - : : Valle eI
| caminocetpacinco S . i son gl

Numero de indice: 194

DICIEMBRE 2023

ENTREGA DE REGALOS A LOS HIJOS DE LOS TRABAJADORES
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ENTREGA DE ANCHETAS PARA LOS TRABAJADORES DE LA OPERACION

b X8
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ALMUERZO DE NAVIDAD PARA LOS TRABAJADORES
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Asi mismo, para el afio 2023 se realizaron diversos voluntariados:

Unién Vial
Camino del Pacifico

Una Compania de Sacyr Concesiones

El 2 de marzo se realizo el primer voluntariado de Unidn Vial Camino
del Pacifico con la entrega de 100 KITS escolares a los nifios de la
Institucion Educativa Silvano Caicedo Girdn ubicada en la Vereda de
San José de Enchicaya de Municipio de Buenaventura, Departamento
del Valle del Cauca.
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Unidn Vial
Camino del Pacifico

Una Compaia de Sacyr Concesiones

El dia 27 de abril se realizo el Voluntariado en la vereda el Trapiche del municipio de
Dagua en la escuela Maria Montessori donde se realizaron actividades de pintura,
reparacion locativa y jardineria donde se beneficiarian 23 nifios de la vereda.

I. UniénVial VOLUNTARIADO

Camino del Pacifico

g Se realizd un voluntariado para recuperar la
reserva natural del parque de Yotoco en la que se
hizo la remocién de escombros y recuperacién de

flora y fauna

45 40 89% |

En la actividad se involucraron la concesion
como la Alcaldia, la corporacién auténomay
los empleados de la reserva.

@\ sacyr

Unién Vial DONACION CASA DEL MENDIGO
Camino del Pacifico

D unac fifa de Sacyr C

DONACION CASA DEL MENDIGO

iUn sincero mensaje de eselque sale
del silencio de nuestro corazén para
manifestar un gesto de a quienes
mas lo necesitan!

Unién Vial
\ Camino del Pacifico

22 de Diciembre del 2023 150

Donacién casa del mendigo: El 22 de diciembre se realizara la entrega de 150 kits de aseo para la casa del mendigo
ademas de un compartir con las personas habitantes de calle a quienes se les harda un compartir y entregara para cada

uno un Kit de aseo.
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Durante el afio 2023, la Concesionaria también se preocupd por la formacién de nuestros
colaboradores en temas de liderazgo y empoderamiento con formaciones como Liderando
mi Desarrollo y Mujeres Poderosas.

Camino del Pacifico

l. Unién Vial MUIJERES PODEROSAS

Una Compaia de Sacyr Concesiones

En Noviembre se realizdo el taller de
mujeres poderosas con la participacion
TR de 25 mujeres de la concesion

La salud de nuestros colaboradores forma parte importante dentro del plan de bienestar,
por eso en el 2023 se realizaron dos semanas de la salud:

g;:ﬁir:\\éigél Pacifico SEMANA DE LA SALUD
Continuando con el compromiso del Bienestar en

el mismo mes se realizo la semana de la salud con

* diferentes actividades como charlas, pausas

11 0ct 2023 9:33:19 a!m.
A" 'Quebradaseca

Guadalajara-de Buga

Valle del Cauca

Unién vial camino del Pacifico!
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Igualmente, en el 2023 se hicieron reconocimientos de ADN SACYR como ADN ESPIRITU DE
EQUIPO, TRABAJO EN EQUIPO Y EXCELENCIA:

Uni6n Vial
I. Camino del Pacifico Durante el mes de Mayo se lanzaron las votaciones para premiar el ADN SACYR ESPIRITU DE
EQUIPO a través de votaciones virtuales donde resultaron ganadores el Equipo de Gestién
de Social; Maria Isabel Franco Jefe de Comunicaciones y John Jairo Ramirez Jefe de Peajes

Una Compaiia de Sacyr Concesiones

Unién Vial Actividades de Bienestar y Calidad de Vida
Camino del Pacifico

. Una Compaiiia de Sacyr Concesiones

ADN DE EXCELENCIA
™

15 de Diciembre del 2023 12 12 100%

ADN EXCELENCIA: El dia 15 de diciembre se realizo la premiacion de ADN Excelencia en la que la dreas Técnica, O & M,
ambiental, social, predial y gerencia.

2.9. Area Administrativa y Financiera

2.9.1. Gestion administrativa y financiera general

Durante el transcurso del aiio 2023, el area administrativa y financiera centré sus esfuerzos
en maximizar los procesos implementados en las areas para lograr un mejor desempeno,
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asegurando de esta manera, el control y seguimiento de los procedimientos internos de la
Sociedad.

A continuacion, se detalla el inventario realizado a corte a 31 diciembre de 2023, en el cual
se presenta el costo total del inventario, cantidad de insumos auditados y la rotacién de
inventarios, con las respectivas justificaciones.

INFORME DE AUDITORIA DE INVENTARIOS
Fecha Auditoria a corte 31/12/2023

RESULTADO

DETALLE
Costo total del Inventario a corte S  422.537.362
Cantidad de productos (referencias) auditados 560
Costo Inventario auditado S 422.320.452

% AUDITADO = VALOR AUDITADO / VALOR
TOTAL

Cantidad de productos Con diferencia al
sistema

100%

-22

Costo total de productos con diferencia -S 216.910

% COSTO INSUMOS CON DIFERENCIA = total
costo insumos con diferencia / costo total -0,051%
inventario

Tabla 50. Informe de auditoria de inventarios 2023.

En la auditoria realizada a corte del 31 de diciembre de 2023, se analizd la rotacion de
inventarios de la Sociedad, empleando método de rotacién de inventario (dias) y en los
criterios establecidos para determinar si un producto tiene alta o baja rotacién en funcién
de su tiempo de almacenamiento, es decir, si el tiempo de almacenamiento es menor a 45
dias entonces el producto cumple con alta rotacién, de lo contrario, si es menor a 45 dias
en bodega, la rotacién es baja:

ROTACION INVENTARIOS

Costo inventario a diciembre S  422.537.362
Cantidad de productos (referencias) sin 508
rotaciéon

Costo inventario sin rotacion S 404.627.891

Cantidad de productos (referencias) con baja
rotacion (> 45 dias)
Costo inventario baja rotacion S 4.762.699

40
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ROTACION INVENTARIOS

Cantidad de productos (referencias) con alta

. , 12
rotacion (< 45 dias)
Costo inventario alta rotacion S 3.146.772
% COSTO INVENTARIOS SIN ROTACION = costo 1
inv. Sin rotacidn / costo inv. total

Tabla 51. Rotacion de inventarios 2023.

De acuerdo con la anterior informacién, cabe aclarar que se presenta baja rotacion de los
insumos en el almacén principal de la Sociedad por el cierre presupuestal del afio 2023,
puesto que las areas realizaron un abastecimiento de insumos requeridos para las
actividades planeadas de fin de ailo, como las de principio de afio. Asi mismo, se generaron
pedidos para contar con un stock de seguridad para los materiales de mayor rotacién como
dotacion, papeleria, insumos de ferreteria y elementos de proteccién personal.

En cuanto a la adquisicidn de activos fijos, se discriminan de la siguiente manera:

Al momento de recibir el Proyecto, Unidn Temporal Peajes Nacionales hizo entrega de
activos fijos, los cuales suman un valor de COP $17.808.148.631,5 y estos han sido auditados
y verificados por parte de almacén y administracion, asi mismo, la Sociedad adquirié
directamente activos que ascienden a la suma de COP $10.164.399.960,8, los cuales se
clasifican asi:

DETALLE

ACTIVOS RECIBIDOS POR PARTE DE UNION
TEMPORAL PEAJES NACIONALES

ACTIVOS COMPRADOS POR PARTE DE LA
SOCIEDAD

TOTAL S 27.972.548.592,2 100%

S 17.808.148.631,5

$ 10.164.399.960,8 36%

GRUPO ACTIVO

MAQUINARIA Y EQUIPO S 11.282.789.268,2

EQUIPOS DE OFICINA S 121.869.328,0| 0,4%

EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION S  3.821.446.356,2 14%

FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE S 7.105.830.196,1 25%

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES S  5.640.613.443,6 20%
TOTAL S 27.972.548.592,2| 100%

Tabla 52. Activos de la Sociedad 2023.
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2.9.2. Ejecucion Presupuestal

A su vez, se detalla a continuacidn el presupuesto acumulado con corte a 31 de diciembre
de 2023 versus la ejecucidon presupuestal a 31 de diciembre 2023 y las principales

variaciones:
I Variacion Real 2023 -
PPTO 2023
N W
GASTOS OPERACIONALES -65.949  -109.827 43.878 40%
Personal -15.248 -15.586 339 2%
Viajes -217 -203 -14 -7%
Honorarios -2.407 -20.376 17.969 88%
Oficina -2.914 -16.105 13.192 82%
Servicios -3.993 -2.701 -1.292 -48%
Vehiculos -11.828 -4.485 -7.343 -164%
Seguros -3.065 -5.297 2.233 42%
Impuestos / Contribuciones -197 -1.497 1.301 87%
Comision Fiduciaria -51 -88 37 42%
Gestidn socioambiental -6.467 -31.017 24.550 79%
Mantenimiento Rutinario -5.451 -4.881 -570 -12%
Operacién -2.622 -2.026 -596 -29%
Peajes -678 -170 -508 -298%
Otros varios -195 -90 -105 -116%
Subcuentas ANI -10.618 -5.302 -5.315 -100%
GASTOS CONSTRUCCION -176.948 -138.714 -38.234 -28%
EPC -144.512  -70.030 -74.481 -106%
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Otros gastos de construccion -28.689 -3.063 -25.626 -837%

Subcuentas Proyecto -3.747 -65.621 61.874 94%

Viajes: Desviacion por una mayor ejecucién en vuelos, transporte, hospedaje vy
alimentacion del personal, adicional no se tenia contemplado el beneficio por traslado del
personal contratado.

Honorarios: Menor ejecucion de $17.969 MMCOP, no se han ejecutado asesorias
ambientales por concepto de rutas metodoldgicas por valor de $12.000 MMCOP, los cuales
fueron susceptibles de traslado al afio 2024, adicional se tenia contemplado pago del
sponsor fee por 5.800 MMCOP no ejecutados en 2023

Oficina: Menor ejecucion principalmente por gastos de oficina en seguros, y por gastos
correspondientes a la proporcidn del activo intangible (30%) que se registra en el P&G por
efecto del activo bifurcado por 15.000 MMCOP.

Servicios: Desviaciéon por una mayor ejecucion principalmente por el pago de energia
eléctrica de tuneles por un valor de $2.775 MMCOP vy vigilancia y seguridad por $1.012
MMCOP.

Vehiculos: Desviacion por una mayor ejecucién principalmente por la compra vy
mantenimiento de vehiculos (Oficina Movil, Vehiculos Concesion, Camiones y Volquetas)
por $4.800 MMCOP adicional renting de vehiculos por 1.200 MMCOP.

Sequros: Corresponde a pdlizas de vehiculos y de responsabilidad civil.

Impuestos / Contribuciones: E| real se ejecuté en marzo y octubre de 2023 por un menor
valor al proyectado.

Comision Fiduciaria: Desviacion por contabilizacién del bifurcado.

Gestion socioambiental: Menor ejecucion por un valor de $12.187 MMCOP en consultas
previas (corresponde a traslado para el afio 2024). Por otro lado, el area ambiental ha
dejado de ejecutar $9.038 MMCOP, principalmente $5.873 MMCOP por costos de
compensaciones ambientales no asumidas por la subcuenta y $2.670 MMCOP por costo de
instrumentos de control y gestion ambiental.

Mantenimiento Rutinario: Desviacion principalmente por la subcontratacion de empresas
de mantenimiento.
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Operacién: Desviacidon por mantenimiento de tineles por $610 MMCOP.
Peajes: Desviacion principalmente por instalacion de telepeaje por $413 MMCOP.

Otros varios: Desviacion principalmente por compra de elementos de proteccién personal
por $172 MMCOP.

Subcuentas ANI: Desviacién principalmente por la proporcién del activo Intangible (30%) y
el efecto inflacionario real de los fondeos a las subcuentas.

EPC: La desviacion corresponde a pagos anticipados realizados al EPC.

Otros Gastos de Construccion: La desviacién corresponde a una mayor ejecucion en obras
civiles por $26.347 MMCOP.

3. Medidas que se recomiendan a la Asamblea General de Accionistas
No se solicitan medidas especiales a la Asamblea General de Accionistas, agradeciendo a

los mismos el apoyo realizado para la oportuna y eficiente gestidon de la Sociedad que ha
llevado al cumplimiento de sus objetivos.
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