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1. Carta del Gerente General

:\ ) Transporte

Apreciados Accionistas,

En cumplimiento de la Ley Aplicable y de los Estatutos de la Sociedad, la Gerencia General de la
sociedad Unién Vial Camino del Pacifico S.A.S., se permite presentar a su consideracion, el Informe
de Gestién de las actividades mds relevantes que ha ejecutado la Sociedad durante el ailo 2024 en
cumplimiento de sus obligaciones derivadas del Contrato de Concesién APP No. 004 de 2022.

En el afio 2024 se alcanzaron importantes avances en las Fases de Preconstruccion y Construccion
de la Etapa Preoperativa del Contrato de Concesién. La Concesionaria centrd sus esfuerzos en el
cumplimiento de las obligaciones contractuales a su cargo, de conformidad con las disposiciones del
Contrato de Concesién, asegurando la atencién de los deberes y obligaciones en la gestion
contractual, técnica, financiera, socioambiental, predial y de operacién y mantenimiento, en las
condiciones y términos que exige el Contrato de Concesién.

En la medida en que los diferentes equipos y areas de trabajo de la Concesionaria se consolidaron
durante el afio 2023, para el aiio 2024 las actividades de la Concesionaria se enfocaron, de manera
enunciativa mas no limitativa, en cumplir con las condiciones precedentes y las obligaciones que
permitieron el inicio de la Fase de Construccidn, asi como al acreditacion del Cierre Financiero, hitos
decisivos que se cumplieron con éxito, toda vez que el 9 de agosto de 2024 la ANI informd el
cumplimiento de los requisitos contractuales para obtener el Cierre Financiero, y el 16 de agosto de
2024 se suscribid con la ANI el Acta de Inicio de la Fase de Construccion.

Gracias al trabajo y compromiso de cada una de las areas de la Concesionaria, durante el afio 2024
la Concesionaria logré, de manera satisfactoria, lo siguiente: (a) dar cumplimiento a las condiciones
precedentes para el inicio de la Fase de Construccién; (b) firmar con la ANI el Acta de Inicio de la
Fase de Construccién; (c) obtener la no objecién por parte de la Interventoria de los Estudios de
Trazado y Disefio Geométrico de todas las Unidades Funcionales; (d) cumplir con los requisitos
contractuales exigidos por la ANI para obtener el Cierre Financiero; (e) obtener la no objecién por
parte de la Interventoria al Plan de Obras; (f) obtener la no objecién por parte de la Interventoria al
Plan de Redes; (g) realizar adecuadamente las actividades de operacidn y mantenimiento de la via;
y (h) suscribir con la ANI dos (2) actas de declaratoria de ocurrencia de evento eximente de
responsabilidad derivadas de la (i) cesidn tardia por parte del INVIAS de las Licencias Ambientales
contenidas en los expedientes ambientales LAM6577 y LAM4215, y de la (ii) certificacién de
procedencia de una nueva consulta previa con el Consejo Comunitario de la Comunidad Negra de
las Veredas Guinea Alta, Guinea Baja, la Puerta, la Victoria y los corregimientos Zelandia, Juntas y
Cisneros Dagua.

Para gestionar adecuadamente cada una de las actividades anteriores, las dreas de la Concesionaria
han tenido que sortear grandes retos frente la Agencia Nacional de Infraestructura, la Interventoria
del Proyecto, las Autoridades Ambientales, Autoridades Estatales, las comunidades étnicas y del
area de influencia, realizando sus mejores esfuerzos para que cada una de las situaciones
presentadas no se convierta en una controversia de caracter contractual o judicial que afecte la
ejecucién de las obras y demas actividades que se deben realizar durante la Fase de Construccion,
en cumplimiento del Plan de Obras y del Contrato de Concesién.



Durante el afo 2024, la Concesionaria retomd con éxito la estrategia social “MUIJERES
TODOTERRENOQ”, reafirmando su compromiso con la reduccidn de brechas de género y la ampliacion
de oportunidades en el mercado laboral. Este proyecto permitié la formacién de mas de 200
mujeres (150 mas que en 2023) en competencias como operacién de guadafa, mantenimiento de
motores y técnicas en construccién de vias. Esta iniciativa, junto con otras acciones implementadas,
continla generando un impacto positivo en la comunidad y fortaleciendo el cumplimiento de
estandares internacionales.

Aunado a lo anterior, durante el aflo 2024 |la Concesionaria mantuvo la Retribucion de la Unidad
Funcional 0 derivada de la medicidon de los indicadores establecidos en el Apéndice Técnico 4, lo que
le permitid disponer de recursos equivalentes a COP41.968.097.571 y, ademas, logré incrementar
el importe de la financiaciéon del crédito puente (Bridge Loan Agreement) por USD60.000.000
adicionales con JP Morgan Chase Bank. El valor del primer desembolso de este incremento fue de
USD8.170.000 recibidos en el mes de septiembre de 2024.

Un riguroso seguimiento en la planificacién y ejecucion de las actividades a cargo de las diferentes
areas de la Concesionaria, acompafnada de una estrategia juridica sdlida y eficiente, permitieron
culminar el periodo 2024 sin consecuencias legales adversas desde el punto de vista contractual con
la ANI y de la facultad de seguimiento que las autoridades gubernamentales y entes judiciales
realizan. Al finalizar el ano 2024, no se registraron procedimientos sancionatorios contra la
Concesionaria ni litigios desfavorables que tuvieran consecuencias materiales para el Proyecto.

Para el ano 2025, los retos a superar por el Proyecto serdn, entre otros, ejecutar las obras en el
marco de la Fase de Construccién, en particular, en sectores relevantes del proyecto como las
Unidades Funcionales 1y 5, en el cual se establecen tareas relevantes para cada una de las areas
que conforman el equipo de trabajo de la Concesionaria, tales como: llevar a cabo las Intervenciones
de conformidad con lo previsto en el Plan de Obras, continuar con las actividades de operacion y
mantenimiento de la via. Asi mismo, el equipo se ha propuesto obtener la totalidad de los permisos
y licencias ambientales para ejecutar las obras de cada Unidad Funcional, incluyendo los permisos
asociados a las Unidades Funcionales 19, 20 y 21, efectuar la gestidon predial y socioambiental,
continuar con la operacién y recaudo de la Estacion de Peaje Loboguerrero, asi como la superacién
de retos financieros derivados del aumento de las tasas de intereses a causa de la inflacién y tasa
de cambio.

En el afo 2025 esperamos alcanzar la financiacion del proyecto a largo plazo y gestionar
adecuadamente las reclamaciones y controversias que hemos presentado ante el Tribunal de
Arbitraje Internacional obteniendo los resultados favorables que razonablemente esperamos. Asi
mismo, trabajaremos en cada una de las iniciativas planteadas para consolidar el proyecto como
social y ambientalmente responsable, generando un impacto favorable a todas las comunidades del
area de influencia directa.

Agradecidos por el voto de confianza depositado por nuestros Accionistas en la Gerencia General y
en el grupo de Directores de la Concesionaria, para materializar el Proyecto con el que tanta ilusién
trabaja nuestro equipo.



Con gratitud y aprecio.

MIGUEL ANGEL ACOSTA 0SiO
Gerente General
Unidn Vial Camino del Pacifico S.A.S.



2. Gestion a diciembre del ailo 2024

En el presente documento, se describen las principales actuaciones de la Sociedad Unidn Vial
Camino del Pacifico S.A.S. que pueden resultar materiales para los Accionistas, con corte al 31 de
diciembre del afio 2024.



2.1. Arealuridica

Durante el afio 2024, el area juridica centrd sus esfuerzos en el cumplimiento de las obligaciones a
cargo de la Concesionaria de conformidad con las disposiciones previstas en el Contrato de
Concesion, asegurando de esta manera la atencién de los deberes y obligaciones en la gestién
contractual, asi como en las demas condiciones y términos que exige dicho contrato. A continuacién,
se describen los principales asuntos que el drea juridica atendidé y lideré en lo que respecta al
Contrato de Concesidn:

e Cierre Financiero: Uno de los principales objetivos del area juridica durante el afio 2024 fue
gestionar el cumplimiento de los requisitos contractuales establecidos en el Contrato de
Concesion para acreditar el Cierre Financiero del Proyecto. En particular, el 9 de agosto de
2024, la ANI confirmdé el cumplimiento de dichos requisitos, con lo cual se activd
automaticamente el plazo para la obtencién del financiamiento. Actualmente, la Concesionaria
trabaja de manera activa y eficaz en este proceso.

e Acta de Inicio Fase de Construccion: El drea juridica encabezé la metodologia, elaboracién y
coordinacion con la ANI para la suscripcidn del Acta de Inicio de la Fase de Construccidn, la cual
fue firmada el 16 de agosto de 2024.

e Acta de Declaratoria de Ocurrencia de un Evento Eximente de Responsabilidad derivado de
la Cesién Tardia de Licencias Ambientales por parte del INVIAS: El drea juridica liderd la
presentaciéon y tramite del Evento Eximente de Responsabilidad ante la ANI, hasta su
reconocimiento, derivado de la cesion tardia de las licencias ambientales contenidas en los
expedientes LAM6577-00 y LAM4215 por parte del INVIAS. Este evento fue reconocido
mediante acta del 24 de diciembre de 2024, en la que se eximié a la Concesionaria de sus
obligaciones ambientales relacionadas con la presentacion de los estudios de impacto
ambiental para modificar dichas licencias, durante 185 dias calendario para el primer
expediente y 188 para el segundo. Adicionalmente, se pactd la actualizacion del Plan de Obras
y del Plan de Tramites Ambientales, conforme a los plazos establecidos en el Decreto 1076 de
2015, a fin de ajustar los cronogramas en la misma medida (tiempo) en que la autoridad
ambiental tarde en pronunciarse sobre las modificaciones de las licencias ambientales. Este
ajuste desplaza en los tiempos mencionados anteriormente, el inicio de las obras en las
Unidades Funcionales 12, 13, 14 y 15.1, en favor de la Concesionaria.

e Acta de Declaratoria de Ocurrencia de un Evento Eximente de Responsabilidad derivado de
la Nueva Consulta Previa con el Consejo Comunitario de la Comunidad Negra de las Veredas
Guinea Alta, Guinea Baja, la Puerta, la Victoria y los corregimientos Zelandia, Juntas y
Cisneros Dagua: El area juridica liderd la presentacion y tramite del Evento Eximente de
Responsabilidad ante la ANI, hasta su reconocimiento, derivado de la certificaciéon de
procedencia de una nueva consulta previa con el Consejo Comunitario de la Comunidad Negra
de las Veredas Guinea Alta, Guinea Baja, la Puerta, la Victoria y los corregimientos Zelandia,
Juntas y Cisneros Dagua. Este evento fue reconocido mediante acta del 6 de febrero de 2025,
en la que se eximidé a la Concesionaria de sus obligaciones ambientales relacionadas con la
presentacion de los estudios de impacto ambiental para modificar las licencias ambientales



contenidas en los expedientes LAM3829 y LAM4519, durante 223 dias calendario para el primer
expediente y 218 para el segundo. Adicionalmente, se pactd la actualizacion del Plan de Obras
y del Plan de Tramites Ambientales, conforme a los plazos establecidos en el Decreto 1076 de
2015, a fin de ajustar los cronogramas en la misma medida (tiempo) en que la autoridad
ambiental tarde en pronunciarse sobre las modificaciones de las licencias ambientales. Este
ajuste desplaza el inicio de las obras en las Unidades Funcionales 7, 8 y 9, en favor de la
Concesionaria.

Incremento del Bridge Loan Agreement: En virtud de las necesidades y requerimientos del
Proyecto, el drea juridica inicié y culmind exitosamente el procedimiento para el incremento
del crédito puente con J.P. Morgan Chase Bank, el cual se cerré por USD60.000.000 adicionales
a los inicialmente solicitados durante el afio 2023. El valor del primer desembolso de este
incremento fue de USD8.170.000 recibidos en el mes de septiembre de 2024. En igual sentido,
durante el 2024, el equipo juridico encabezd la coordinacién de informacidn y la revisidn de las
obligaciones previstas en el Bridge Loan Agreement, atendiendo todos los requerimientos
derivados de las obligaciones periddicas, las reuniones y las solicitudes de informacion
adicional.

Presentacion de una reclamaciéon contra la ANl mediante un tribunal de arbitraje
internacional: Debido al incumplimiento de la ANI en los siguientes aspectos: (i) la suscripcion
y ejecucidn del Convenio Otras Redes Ecopetrol con CENIT; (ii) adelantar las consultas previas
durante la estructuracién del Contrato de Concesidn, conforme a la realidad del Proyecto, con
las comunidades de Cisneros y Loboguerrero; y (iii) la implementacion de soluciones ante los
deslizamientos, hundimientos y fallas en los taludes en tres (3) puntos criticos ubicados en las
Unidades Funcionales 6, 7 y 17, la Concesionaria presentd una solicitud de arbitraje
internacional contra la ANI el 1 de agosto de 2024 ante el Centro Internacional de Resolucion
de Disputas (CIRD).

Estructuracion de futuras controversias que se resolveran mediante arbitraje internacional:
Durante el aifio 2024 se identificaron diversas discrepancias con la ANI en relacién con la
ejecucién del Contrato de Concesidn. Para proteger a la Concesionaria y resguardar sus
intereses econdmicos y juridicos, el area juridica estructuré cinco (5) reclamaciones, cuyo foro
serd un arbitraje internacional, con el propdsito de declarar el incumplimiento de la ANI y
obtener el reconocimiento de los costos, sobrecostos y plazos asociados. A continuacién, se
presenta un resumen de dichas reclamaciones:

(i) Controversia con la ANI en relacion con el alcance contractual de las obras de pavimento,
la mediciéon del indicador IRI y las obras de drenaje en la Unidad Funcional 1;

(i) Controversia con la ANI derivada del valor extradiomensionado y/o el exceso del riesgo
asignado a la Concesionaria en relacion con los Pendientes de Licencias Ambientales;



(iii)

(iv)

2.2,

Controversia con la ANI derivada de la devolucién de CAPEX (Seccidn 3.12 Parte Especial),
fondeo de OPEX (Seccidén 3.10 Parte Especial) y pago de intereses remuneratorios y
moratorios por la suscripcién tardia de las actas mediante las cuales se reconoce el
diferencial por menor recaudo de peaje;

Controversia con la ANI derivada del cumplimiento de las obligaciones y el desarrollo del
proyecto de ejecucidon que trata la Seccidon 3.10 de la Parte Especial del Contrato de
Concesion;

Controversia con la ANI derivada de un defecto en la estructuracion del Contrato de
Concesion en lo relacionado con el disefio de referencia de las Unidades Funcionales 19,
20y 21, donde, por decisién de la autoridad ambiental regional (CVC), se negé el permiso
de aprovechamiento forestal de especies arbdreas ubicadas a los costados y en el
separador de la via existente, ocasionando una modificacién significativa en los disefios,
generando sobrecostos y afectando los plazos de ejecucidn.

Area Técnica

2.2.1. Cumplimiento de condiciones precedentes de construccion

De conformidad con lo establecido en la Seccidon 4.4 de la Parte General del Contrato de Concesion,
se logré el cumplimiento de las condiciones precedentes para el inicio de la Fase de Construccion,
siendo los siguientes los obtenidos dentro de la gestién técnica:

Literal

Descripcion

Estado

(a)

Haberse no objetado el Plan de
Obras, de conformidad con lo
establecido en la Seccion 4.7 de esta
Parte General y en el Apéndice
Técnico 9.

El Plan de Obras fue no objetado por la
Interventoria mediante comunicado 2024-470-
BLB-1247 del 28 de febrero de 2024.

(b)

Haber obtenido el Concesionario la
no objecion de los Estudios de
Trazado y Disefio Geométrico de
todas las Unidades Funcionales, asi
como de sus modificaciones, de
conformidad con lo previsto en la
Seccion 6.2 de esta Parte General,
atendiendo, entre otros, lo
establecido en el Apéndice Técnico
3.

Los Estudios de Trazado y Disefio Geométrico
de todas las Unidades Funcionales fueron no
objetados por la Interventoria mediante el
comunicado 2024-470-BLB-1502 del 30 de
mayo de 2024.

Haber obtenido el Concesionario la
no objecion de los Estudios de
Detalle de las Intervenciones de las
Unidades Funcionales cuya
ejecucion deba comenzar al inicio de

Los Estudios de Detalle de las Intervenciones
de la Unidad Funcional 18 fueron no objetados
por la Interventoria mediante el comunicado
2024-470-BLB-1722 del 25 de julio de 2024.




la Fase de Construccién de acuerdo
con el Plan de Obras, asi como de
sus modificaciones, de conformidad
con lo previsto en la Seccién 6.2 de
esta Parte General atendiendo,
entre otros, lo establecido en el
Apéndice Técnico 3.

(d) Haber realizado las actividades | El Concesionario cumplié con esta condicidn
descritas en el numeral 3.2.1 del | segun se indica a continuacidn:

Apéndice Técnico 5, - Obligaciones

del Concesionario con relacion a las = ElInventario de Redes fue no objetado
Redes que se puedan afectar por el por la Interventoria mediante el
Proyecto, aplicables a la Fase de comunicado 2024-470-BLB-1497 del
Preconstruccion. 29 de mayo de 2024.

= El Plan de Redes fue no objetado por la
Interventoria mediante el comunicado
2024-470-BLB-1584 del 21 de junio de
2024.
1] Haber cumplido con las demds | La verificacion del cumplimiento de las
obligaciones previstas en los | obligaciones a cargo del Concesionario durante
Apéndices y Anexos del Contrato | la Fase de Preconstruccion se registré en el
gue deben ser cumplidas durante la | Anexo denominado “ANEXO MATRIZ DE
Fase de Preconstruccion. OBLIGACIONES FASE DE PRECONSTRUCCION
SECCION 4.2 DE LA PARTE GENERAL DEL
CONTRATO DE CONCESION”.

En este sentido, se dio cumplimiento a lo
definido en la Seccién (cc) “Realizar el estudio
del Corredor del Proyecto en los aspectos
asociados a los componentes del medio fisico
(destacdndose entre otros aspectos los
geoldgicos, geomorfoldgicos, agroldgicos,
hidrometeoroldgicos, hidroldgicos, hidrdulicos,
y geotécnicos, entre otros)...” y, tras realizar el
estudio del Corredor del Proyecto, el
Concesionario elaboré el programa de
monitoreo y seguimiento, el cual fue
entregado a la Interventoria mediante el
comunicado S-06-2024073101560 de 31 de
julio de 2024 y se encuentra no objetado por
ésta.

2.2.2. Tramos Secciones 3.10y 3.12 de la Parte Especial del Contrato de Concesién

Una vez adelantadas las actividades técnicas relacionadas con la determinacién de los tramos en los
que se debe proceder a la devolucion de OPEX, en el afio 2024 fue elaborado y presentado el



proyecto de obras adicionales el cual incluye estudios y disefios, memorias de cantidades, plan de
obras, plan de redes, planos de zodmes y presupuestos en cumplimiento del alcance de la Seccién
3.10 de la Parte Especial del Contrato de Concesién. A continuacién, se anexa la relacién de oficios
y gestiones realizados:

Tabla 1 Oficios y gestiones realizadas numeral 3.10 de la parte especial del contrato

Radicado Fecha Asunto

S-06-2024020200195 02/02/2024 Respuesta al comunicado 2024-470-BLB-1117 radicado
interno R-06-2024010900020 de 9 de enero de 2024.
“Respuesta comunicaciones S-06-2023120701236 y S-
06-2023121201266 de 7 y 12 de diciembre de 2023.
Revisidn del presupuesto para ejecutar las actividades
previas a la intervencién de la infraestructura
entregada de conformidad con las Seccién 3.10 de la
Parte Especial del Contrato de Concesidn”.

S-06-2024030100361  01/03/2024  Respuesta a su comunicado 2024-470-BLB-1228
radicado interno R-06-2024022100280 de 21 de
febrero de 2024. “Reiteracién comunicaciones 2023-
470-BLB-1077 y 2024-470-BLB-1117 Solicitud entrega
del Proyecto de Ejecucidon de las intervenciones
establecidas en la seccién 3.10(b)i. Parte Especial del
contrato de concesién: "Realizar la construccion de la
segunda calzada del PR61+500 al PR63+000 y del
PR74+000 al PR81+000".

S-06-2024073101566  31/07/2024  Remisidn del presupuesto de los Estudios y Disefios de
las obras de las Unidades Funcionales 10, 11, 15.2y 16
y costos de redisefio del tramo del PR74+000 al
PR81+000 de la Unidad Funcional 16 previstas en la
Seccién 3.10 de la Parte Especial del Contrato de
Concesion.

S-06-2024083101956 31/08/2024 Alcance  al comunicado  S-06-2024073101566,
relacionado con el presupuesto de los Estudios y
Disefios de las obras de las Unidades Funcionales 10,
11, 15.2 y 16 v, los costos del redisefio del tramo del
PR74+000 al PR81+000 de la Unidad Funcional 16,
previstas en la Seccién 3.10 de la Parte Especial del
Contrato de Concesién.

S-06-2024091602081 17/09/2024  Remision Proyecto de Ejecucién de que trata la Seccién
3.10 de la Parte Especial del Contrato de Concesién.
Unidades Funcionales 10, 11 (Tramo PR61+500 al
PR63+000), UF15-Sector 2.

S$-06-2024100402267 04/10/2024 Respuesta al comunicado INSA 2024-470-BLB-1978 con
radicado interno R-06-2024092502406, cuyo asunto es
“Respuesta a comunicacién S-06-2024091602081,
“Remisiéon Proyecto de Ejecucidn de que trata la




Radicado

Fecha

Asunto

Seccién 3.10 de la Parte Especial del Contrato de

Concesion. Unidades Funcionales 10, 11 (Tramo
PR61+500 al PR63+000), UF15- Sector 2".”

5-06-2024110102558

02/11/2024

Solicitud de confirmacién acerca del entendimiento de
lo indicado en la Seccién 3.10 de la Parte Especial del
Contrato de Concesién y el concepto emitido por la
Vicepresidencia de Estructuracidon de la ANI frente al
tramo comprendido desde el PR61+500 hasta el
PR63+000 de la Unidad Funcional 11.

5-06-2024111502681

15/11/2024

Respuesta a comunicacién 2024-470-BLB-1978 con
radicado R-06- 2024092502406 con asunto: Respuesta
a comunicacion S-06- 2024091602081, "Remisidon
Proyecto de Ejecucion de que trata la Seccién 3.10 de
la Parte Especial del Contrato de Concesién. Unidades
Funcionales 10, 11 (Tramo PR61+500 al PR63+000),
UF15 Sector 2".

5-06-2024111502702

15/11/2024

Remisién del Proyecto de Ejecucién de que trata la
Seccién 3.10 de la Parte Especial del Contrato de
Concesion.

5-06-2024120402935

04/12/2024

Respuesta al comunicado 2024-470-BLB-2307 con
radicado interno R-06-2024112503238, cuyo asunto
es: “Su comunicacién S-06- 2024111502702. “Remision
del Proyecto de Ejecucién de que trata la Seccién 3.10
de la Parte Especial del Contrato de Concesion.”

5-06-2024121603079

17/12/2024

Reiteracion solicitud de entendimiento de lo indicado
en la Seccidn 3.10 de la Parte Especial del Contrato de
Concesidn, frente al tramo comprendido entre el
PR61+500 hasta el PR63+000 de la Unidad Funcional
11, presentada mediante el comunicado S-06-
2024110102558.

5-06-2024122403143

24/12/2024

De los plazos previstos en la Seccién 3.10 de la Parte
Especial del Contrato de Concesidn para emitir el
Informe integral de aprobacidon al Proyecto de
Ejecucidn por parte de la Interventoria.

Respecto a los tramos en los cuales se debe realizar una devolucién de CAPEX, de acuerdo con lo
establecido en la Seccion 3.12 de la Parte Especial del Contrato de Concesidn, el Concesionario
procedio a realizar un informe técnico con la empresa de Consultoria Joyco, con el fin de evaluar las
condiciones con las cuales el Invias hizo entrega de los tramos objeto de devolucion de Capex frente
a las Especificaciones Técnicas del Contrato de Concesién y Apéndice Técnico 4 (Indicadores), en el
diagndstico realizado por Joyco se concluyd lo siguiente:

- El proyecto "BUGA - LOBOGUERRERO - BUENAVENTURA" evidencia multiples problemas de
estabilidad en los taludes a lo largo de las Unidades Funcionales (UF) 12, 13, 14 y 15.1,
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especificamente en los tramos comprendidos entre las abscisas PR63+000 y PR74+000. Durante las
visitas técnicas realizadas el 17 de junio, 10 y 11 de julio de 2024, se identificaron areas con
significativas deficiencias estructurales y de estabilidad que requieren intervenciones urgentes.

- El contrato 1070-2020 del INVIAS, en el acta de entrega del INVIAS, no incluyé obras de
estabilizacion de taludes, limitdndose a la conformacidon y revegetalizacién de taludes ya
intervenidos por contratistas anteriores y otras obras menores como mejoramiento de alcantarillas.
La ausencia de intervenciones especificas en los taludes no garantiza la estabilidad del corredor vial,
poniendo en riesgo tanto la infraestructura como la seguridad de los usuarios.

- Las evaluaciones geotécnicas y los diagndsticos realizados durante la visita técnica han identificado
que los taludes presentan problemas geoldgicos e hidraulicos significativos, como erosion
superficial, desprendimientos de material, fracturamiento y alta meteorizacién de la roca,
infiltracion de agua de lluvia y escorrentia superficial que aumentan la presién hidrostatica y la
saturacion del suelo. Estos problemas se ven agravados por la falta de cobertura vegetal adecuada
y diferencias litoldgicas que crean zonas de debilidad en los materiales geoldgicos.

- Para garantizar la estabilidad del corredor y cumplir con los requisitos técnicos, es imperativo
implementar una serie de medidas correctivas que incluyan:
e Instalacidn de anclajes y mallas de contencién para proporcionar soporte adicional y retener
material suelto.
e Construcciéon de muros de gaviones en la base de los taludes para proporcionar soporte
adicional y mejorar el drenaje.
e Disefio e implementacion de un sistema de drenaje eficiente que incluya zanjas de
coronacidn, cunetas revestidas y drenes horizontales y verticales.
e Utilizacién de técnicas de bioingenieria como la implantacién de hidrosiembra u
empradizacién, asi como la reforestacion con especies nativas de raices profundas.
e Reperfilado del talud mediante terraceo con bermas intermedias para reducir la pendiente
y mejorar la estabilidad.
e Aplicacién de geomantos o concreto lanzado para proteger la fachada del talud y reducir la
erosion superficial.
e Revegetacidon con plantas nativas adaptadas a condiciones de alta pendiente para mejorar
la cohesidn del suelo.
e Monitoreo continuo utilizando sensores de inclinacién y estaciones de monitoreo de
humedad del suelo para detectar cambios en la estabilidad en tiempo real y permitir una
intervencién temprana.

- La falta de obras de estabilizacidn especificas dentro del contrato 1070-2020 del INVIAS ha dejado
a los taludes en un estado vulnerable. Es crucial que se realicen estas intervenciones para asegurar
la estabilidad a largo plazo del corredor vial y proteger la inversion realizada. Ademas, se requiere
una evaluacién técnica detallada y un concepto estructural para evaluar la integridad de las
estructuras y determinar las acciones necesarias para su rehabilitacidn y refuerzo.
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- El diagndstico realizado demuestra que, sin las obras de estabilizacién adecuadas, los taludes en
las UF 12, 13, 14 y 15.1 seguiran representando un riesgo significativo para la infraestructura y la
seguridad vial.

- Dentro de los principales faltantes en construccién se evidencia la no construccién del
intercambiador Loboguerrero ubicado en el PR64+000 de la Unidad Funcional 12, el cual se
encuentra en disefios y como requerimiento dentro del Apéndice Técnico 1. Asi mismo, se evidencia
en planos récord que los anchos de calzada y en algunos casos, los anchos de las bermas, no se
ejecutaron en su totalidad, en especial en lo que se refiere a la calzada existente.

- Dentro de las conclusiones a nivel geotécnico se destaca lo siguiente:

e Incompatibilidad de Obras realizadas:
En el sector UF12 (PK63+300 — PK63+680), las obras ejecutadas difieren significativamente del
disefo original. Se construyd un ramal en lugar de una interseccion, lo que puede afectar la
funcionalidad y seguridad del tramo vial. Ademas, la terminacién de la interseccion y obras de
drenaje no fue completada segun lo especificado.

e Deficiencias Estructurales y de Drenaje:
En los viaductos Loboguerrero | y I, aunque la superestructura parece estar en buen estado, hay
inquietud en el acta por la integridad de los conectores y las condiciones de la cimentacidn
preexistente, que no estd cubierta por el amparo de estabilidad del contrato actual. La proximidad
de agua y pendientes pronunciadas indica un riesgo que aparentemente no ha sido adecuadamente
mitigado.

e Estado y Mantenimiento de Muros de Contencidn:
Los muros de contencién construidos muestran generalmente buen estado superficial, pero
requieren monitoreo constante para detectar posibles asentamientos diferenciales o problemas de
drenaje. En particular, el muro broche en el PK65+480 — PR65+530 presenta indicios de
asentamientos que sugieren deficiencias en la cimentacion o en el sistema de drenaje.

e Inestabilidad de Taludes y Fendmeno de Reptamiento:
El talud critico en el sector UF14 (PK71+650 — PK71+850) muestra signos claros de inestabilidad,
incluyendo erosion, desprendimientos y desplazamientos lentos de material. La falta de instalacion
de pernos de soporte y la cobertura insuficiente de concreto lanzado o geomanto agravan el riesgo
de deslizamientos. El fendmeno de reptamiento observado requiere un monitoreo e intervencion
urgente.

e Necesidad de Acciones Correctivas y Monitoreo:
Es crucial completar la instalacion de pernos de soporte y mejorar las medidas de proteccion
superficial en todos los sectores afectados. Ademas, la implementacién de un sistema de drenaje
efectivo y un monitoreo continuo de la estabilidad de taludes y estructuras es esencial para mitigar
riesgos futuros. La evaluacidon geotécnica adicional y el desarrollo de un plan de contingencia
también son recomendables para asegurar la seguridad y estabilidad a largo plazo de la
infraestructura.

Las anteriores conclusiones resaltan la necesidad de una revisidon exhaustiva y acciones correctivas

para abordar las deficiencias y riesgos identificados, asegurando asi la estabilidad y seguridad de las
obras e infraestructuras viales en el drea.
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2.2.3. Estudios de Trazado y Disefio Geométrico de todas las Unidades Funcionales

De conformidad con las obligaciones del Concesionario durante la Fase de Preconstrucciéon
detalladas en el Capitulo VI de la Parte General del Contrato de Concesion, el Concesionario
presenté los Estudios de Detalle correspondientes a las Unidades Funcionales del proyecto, los
cuales han surtido el trdmite de revisién, encontrandose a la fecha en el siguiente estado:

Grdfica 1 Estado del tramite de revision de estudios y disefios
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Dentro del seguimiento que realiza el Concesionario a este tramite, se evalla la instancia en la cual
se encuentran los componentes en revisidn y el respectivo comentario de acuerdo con lo
evidenciado en las entregas, como se sefiala a continuacion:

Grdfica 2 Resumen de seguimiento a instancias de revision

Instancia del proceso A cargo de INSA A cargo de UVCP
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De igual manera, se lleva el control de los acumulados de oficios de estudios y disefios salientes y
las no objeciones emitidas a estos, con el propésito de evaluar las gestiones y esfuerzos realizados
por el Concesionario en busca de estas aprobaciones y el cumplimiento del Contrato de Concesion.

Grdfica 3 Acumulado oficios de salida vs No Objeciones
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El Concesionario continda incorporando todos los esfuerzos para lograr la No Objecién de los
componentes de estudios y disefios aln en revision, para lo cual ha propiciado diferentes mesas de
trabajo y reuniones entre las partes, con el propdsito de aportar fluidez al proceso.

2.2.4. Inestabilidades identificadas en los sitios en los PR25, PR41 y PR99

Se concluye la recepcién a conformidad de los disefios realizados por CYPRES, los cuales finalizan
con la entrega de documentos de detalle (informes técnicos y Planos) que abarcan las siguientes
especialidades para cada uno de los sitios:

e Informe técnico — Levantamiento topografico.
e Geologia para Ingenieria

e Volumen de Geotecnia

e Informe Hidraulico

e Informe Estructural

e Informe de Cantidades

De estos documentos se define la ejecucién de cada una de las siguientes obras para atender la
inestabilidad existente:

PR25: Se ha definido un reemplazo total de la estructura existente por un relleno reforzado con

geosintéticos cuya principal funcidn sera garantizar una estructura autoportante y con capacidad
para resistir eventos sismicos que son considerados el principal riesgo en el sector.
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La solucién se basa en un muro en suelo reforzado con geosintéticos de altura variable, con tres
tipos de mddulos de 12 metros, 10 metros y 8 metros respectivamente. Respecto al sistema de
drenaje se implementan geodrenes planares, cunetas y tuberias de descarga.

llustracion 1. Detalle obra definida PR25+100

192

190

Terreno Natural
188 Fachada Bolsas PP
Manto control de erosién
TRM 500
Jersey
e o

rroplen Reforzado 0.5HIV. et

Rasante

P/

Ver Detalle 2

184
Geodrén plonar de 05 m de
182 ancho al 80% de Le
CLongitud de Refuerzo)
Ver detalle 1
180 Prid
e

—

178 Tuberia No perforada

HDPE 6° @ 10 m

Corte Temporal
/' Max 08SHIV
e
Geotextil de refuerzo
TR 4000

Geodrén Planar
Ver Detalle 4

S S

Geotextil de refuerzo

Geotextil de refuerzo
0

XA ATK

Geodrén vial + Tuberia
Perforada HDPE 6"
Ver Detolle 4

Definiendo las siguientes actividades a ejecutar:

Tabla 2. Cantidades de obra PR25
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CANTIDADES SECTOR PR41+150

Descripcidn Actividad Cantidad Unidad
Actividades preliminares
Localizacion y replanteo 1445 m?2
Limpieza de zonas boscosas 1445 m?2
Excavaciones varias en material comun en seco
Excavacion General Promedio ‘ 13362 m3
Relleno para estructuras con recebo
Mejoramiento de la base del muro ‘ 1730.7 m3
Relleno Estructural - MSR
Relleno de MSR (Seleccionado) ‘ 7632.2 m3
Geodren Planar - Lloraderos
Geodren Planar - Lloradero 450 m?2
Geodren Planar - Tras Dos 159 m?2
Geotextil de Refuerzo
Geotextil Tejido de Refuerzo HR160* 2486 m?2
Geotextil Tejido de Refuerzo TR6000* 6730 m?2
Geotextil Tejido de Refuerzo TR4000* 9808 m?2
Total 19025 m?2
Descarga de MSR
Tuberia Didmetro 10"- Base Mejoramiento 85 m
Geodren Vial HDPE 6" - Tras dos 85 m
Tuberia descarga Geodren vial HDPE 6" 120 m
Total 290
Geotextil NT2500
Geotextil para base del muro 1303 m?2
Acabado y Proteccidn
Geomanto TRM500 935 m?2
Hidrosiembra 935 m?2
Conformacion
SacoSuelos 8779 und
Relleno / Saco Suelos 383 m3
Obras de Drenaje Longitudinal
Cunetas Tipo INVIAS, margen dereche de la via (ambas
i calfadas) ( 46.6 m3
Malla electrosoldada 0,15x0,15x0,06 393.2 m2
Zanja de descole drenes 13.8 m3
Descole cunetas 3.9 m3
Jersey Estructural
Concreto 37.9 m3
Acero de Refuerzo 3780.2 kg
Area de intervencion estructura de pavimento
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CANTIDADES SECTOR PR41+150

Descripcidn Actividad Cantidad Unidad
general 1351 m?2
Acabado y Proteccion
Geomanto TRM500 935 m2
Hidrosiembra 935 m?2

PR41: La solucidn se basa en el reperfilado de la ladera con una geometria de corte con inclinaciéon
1H:1V, alturas de terrazas de 10m y bermas intermedias de 4.0m, adicionalmente, un completo
sistema de obras de drenaje para encausar y conducir las aguas de escorrentia. El sistema de
sostenimiento esta conformado por anclajes activos de 50ton con longitudes entre 40m y 15m,
concreto lanzado y lloraderos.

llustracidén 2. Detalle obra definida PR41+150
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Dado Concreto Estructural N
ROCA GM - I (ver Detalle B) FILAS DE_PERNOS
4 _FILAS ANCLAJES 50Ton
2.5Hx2.5V (al tres bolillo,

3.0Hx3.0V (al tres bolillo)
Long Total Lt = 6m
Long Total Lt =15m, $=25mm
Longitud Bulbo Lb=6m (ver Detalle C)
Dodo Concreto Estructurol
(ver Detalle 8)

Definiendo las siguientes actividades a ejecutar:

Tabla 3. Cantidades de obra 41

CANTIDADES SECTOR PR41+150

PARTIDA DESCRIPCION ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD
MOVIMIENTO DE TIERRAS
1 Excavaciones varias en material comun en seco m3 148.48
DESMONTE Y LIMPIEZA EN ZONAS NO
2 BOSCOSAS Ha 13300.00
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PARTIDA

CANTIDADES SECTOR PR41+150

DESCRIPCION ACTIVIDAD

UNIDAD

CANTIDAD

fisuras

3 Localizacion y replanteo ha 13300.00
EXCAVACION SIN CLASIFICAR DE LA
4 EXPLANACION Y CANALES m3 24850,95
5 Demolicién de estructuras (Bajante m 26.00
escalonada)
TALUDES
6 Anclajes Activos de 50 Ton Distribucion HxV - L m 6880.00
= Variable
7 ACERO DE REFUERZO FY 4200 MPA. kg 15737.82
8 CONCRETO RESISTENCIA 28MPA m3 115.14
9 Pernos Pasivos Para Talud en Roca (D=25mm) m 1038.00
DREN HORIZONTAL DE LONGITUD MENOR O
10 IGUAL A VEINTE METROS (20 m) m 612.00
11 Lloradero con tuberia PVC D=1" Longitud m 202.00
50cm
12 Concreto Lanzado e = 10 cm (F'c= 28Mpa) m?2 6117.05
13 Malla electrosoldada 150x150x6mm kg 18351.16
DRENAIJES
14 CONCRETO RESISTENCIA 21MPA M3 115.47
15 Malla electrosoldada 150x150x6mm kg 2105.70
MANTENIMIENTO
16 Drenes subhorizontales en talud existente m 320.00
17 Area de mantenimiento vegetacion y sello de m 3586.80

PR99: La solucidn se basa en el reemplazo del terraplén por un relleno aligerado de altura variable.
Sumado a esto, se ha incorporado una pantalla rigida de pilotes que permite confinar la calzada en

caso de presentarse eventos sismicos los cuales provocan la inestabilidad de la zona.

llustracion 3. Detalle obra definida PR99+700
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PARTIDA

Tabla 4. Cantidades de obra 99

CANTIDADES SECTOR PR99+700

DESCRIPCION ACTIVIDAD

UNIDAD CANTIDAD

MOVIMIENTO DE TIERRAS
1 Excavacion Sin Clasificar De La Explanacién Y m3 8473.99
Canales
2 Desmonte Y Limpieza En Zonas No Boscosas Ha 0.20
3 Terraplen Convencional m3 1426.19
4 Relleno Aligerado Eps 22 m3 1962.17
5 Suelo Seleccionado De Confinamiento Lateral m3 663.86
6 Localizacion Y Replanteo ha 0.20
ESTABILIZACION
7 Geotextil de Refuerzo TR4000 o similar m?2 7619.10
8 Proteccién de erosén con Manto TRM500 m?2 749.56
9 Instrumentacién Geotécnica - Pieézdmetro m 50.00
10 Instrumentacion Geotécnica - Inclinédmetro m 50.00
ESTRUCTURAS
11 Acero De Refuerzo Fy 4200 Mpa. kg 37881.88
12 Concreto Resistencia 28mpa m3 238.52
13 Concreto Resistencia 21mpa m3 191.90
Pilote De Concreto Vaciado In Situ, De Diametro
14 1,2 M, Incluye Excavacion En Roca, Bajo Agua m 300.00
15 Acero De Refuerzo Fy 4200 Mpa. Para Pilote kg 42318.23
DRENAIJE
17 Malla De Refuerzo Fy 4200 Mpa. kg 799.68
18 Rellenos Con Material Filtrante m3 340.07
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CANTIDADES SECTOR PR99+700

PARTIDA DESCRIPCION ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD
19 Geotextil Tipo Nt-2500 O Similar No Tejido m?2 2860.64
20 Tuberia perforada 4" m 425.09
21 Relleno Granular de Apoyo SUBBASE GRANULAR - m3 16.45
SBG
22 Tuberia en concreto 36" m 65.00
23 Geotextil NT 2000 o equivalente m?2 1870.40
24 Relleno Granular: I\/Iaten?l Filtro Drenante o m3 1373.92
Pedraplén

Teniendo en cuanta la condicién particular de cada sitio, se realizan las siguientes actividades como
gestidn para inicio de etapa constructiva:

e Gestion de declaratoria de Emergencia: para intervencion acelerada de los sitios inestables,
considerando la condicién de riesgo para el adecuado funcionamiento del corredor vial se
eleva la solicitud ante comités de gestidn del riesgo para los municipios de Buenaventura
(PR25 y PR41) y Yotoco (PR99), obteniendo como resultado el Decreto No. 0304 del 31 de
mayo de 2024 POR LA CUAL SE DECLARA LA EXISTENCIA DE UNA SITUACION DE CALAMIDAD
PUBLICA POR LOS EFECTOS DE LA PRIMERA TEMPORADA DE LLUVIAS 2024, CAUSADO POR
MOVIMIENTOS EN MASA EN LOS SITIOS CRITICOS EN LA VIA PR25 Y PR41 EN EL DISTRITO
ESPECIAL, INDUSTRIAL, PORTUARIO, BIODIVERSO Y ECOTURISTICO DE BUENAVENTURA. Y el
Decreto No. 172 del 13 de junio de 2024 POR MEDIO DEL CUAL SE DECLARA LA CALAMIDAD
PUBLICA EN EL MUNICIPIO DE YOTOCO — VALLE DEL CAUCA.

e Traslado de Poliducto: Durante las inspecciones realizadas en colaboracién con CENIT, se
determind que el poliducto Buenaventura — Yumbo, tiene presencia en 2 sitios inestables,
en razén de lo anterior, se realizaron jornadas de trabajo y concertacién para reubicar el
poliducto y dar prioridad al inicio de actividades, estos acuerdos dentro de Convenio ANI-
CENIT.

En el PR25 pasa bajo la via en este punto condicionante para la ejecucién de la obra.

llustracion 4. Ubicacion en planta del POLIDUCTO PR25
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Ubicacién Planta

VISTA EN PLANTA DEL POLIDUCTO POLIDUCTO

Buenaventura - Yumbo

En este punto, CENIT realiza las actividades para traslado de la tuberia finalizando el traslado
en el mes de noviembre, condicidn que generd un retraso en el inicio de obra proyectado
de 3.5 meses.

llustracion 5. Traslado de Poliducto PR25

Para el PR41 el poliducto se encontraba en la corona del deslizamiento, zona requerida para
ejecutar las actividades de estabilizacién.

llustracion 6. Ubicacion en planta del POLIDUCTO PR41
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En este sector, una vez ocurrido el deslizamiento en 2022, se implementd una tuberia
provisional flexible, la cual fue desplazada fuera del drea de intervencidn por CENIT para
poder iniciar las obras de estabilizacidn.

llustracion 7. reubicacion de tuberia PR41

e Contratacidon: Se gestiona el proceso para contratacién de firmas constructoras para cada
uno de los sitios inestables. En este proceso se realizan revisiones de disefios vy
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planteamientos de términos de referencia para contratacidn, visitas a los sitios con las
empresas invitadas, entre otras. Una vez surtido el proceso de definen las siguientes firmas
constructoras para cada uno de los sitios:

PR25:
e Contratista: Constructora Rumie
e Valor del contrato: $ 5.216.837.651
e Plazo: 3.5 meses
e Inicio: 15 noviembre 2024
e Finalizacion: 28 febrero 2025
PR41
e Contratista: IC Constructores
e Valor del contrato: $ 9.055.405.683
e Plazo: 8 meses
e Inicio: 15 mayo 2024
e Finalizacién: 15 enero 2025
PR99:

e Contratista: Constructora Rumie

e Valor del contrato: $ 8.391.702.313
e Plazo: 6 meses mas 15 dias

e |nicio: 15 mayo 2024

e Finalizacion: 30 noviembre 2024

Hundimiento PR25+100 (Calzada Izquierda)

Se inician actividades en el sitio el 16 de noviembre de 2024, siguiendo un cronograma de
actividades, plan de trabajo y activades preliminares como adecuacion de espacios de trabajo,
implementacién de PMT, entre otras. A continuacidn, se presenta el avance de obra para este sitio:

e Replanteo y localizacién.

llustracion 8. Avance de obra
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16 nov 2024 11:24:23.047
3°652'32886"'N-76°53'3.174"W.
#UFE 6, PR25+017, Localizacion de terreplen

Demolicién de pavimentos

llustracion 9. Avance de obra

Excavacion y retiro de material

24

19:nov. 2024 10:28:43 a. m.
Cordoba - Loboguerrero

. = - Buenaventura
Valle del Cauca
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llustracion 10. Avance de obra

5 dic. 2024 9:34:13 a. m.

Cordoba - Loboguerrero
Buenaventura

Valle del Cauca

ufe

Ampliacion de excavacion.

llustracion 11. Avance de obra
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Al finalizar el 2024 se tiene un avance de obra del 14% generando una facturacion de $739.445.500.
correspondientes a: Localizacion y replanteo al 100%, Limpieza de zonas boscosas al 100%,
Movimiento de tierras al 52% y extension y conformacidn de material en zodme al 52%.

Deslizamiento PR41+150

Se inician actividades en el mes de junio de 2024, siguiendo un cronograma de actividades, plan de
trabajo y todas las actividades preliminares como adecuacién de espacios de trabajo,
implementacion de PMT, entre otras. A continuacion, se presenta el avance de obra para este sitio:

e Localizacion y Replanteo

llustracién 12. Avance de obra

e Inicio de excavacion

llustracion 13. Avance de obra
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e Implementacion de sostenimiento y obras de proteccién de taludes

llustracion 14. Avance de obra
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e Implementacion de obras de drenaje

llustracién 15. Avance de obra

|

|
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e Avance en conformacidn de terrazas y sistemas de estabilizacion

llustracién 16. Avance de obra

Al finalizar el 2024 se tiene un avance de obra del 55% generando una facturacion de $4.936.667.091
correspondientes a: Localizacion y replanteo al 100%, Limpieza de zonas boscosas al 100%,
Movimiento de tierras al 40%, anclajes activos de 40m al 100%, anclajes activos a 30m al 100%,
anclajes activos a 20m al 84% y concreto lanzado al 49%.

Hundimiento PR99+700

Se inician actividades en el mes de junio de 2024, siguiendo un cronograma de actividades, plan de
trabajo y todas las activades preliminares como adecuacién de espacios de trabajo, implementacion
de PMT, entre otras. A continuacion, se presenta el avance de obra para este sitio:

e Adecuacion de via alterna
llustracion 17. Avance de obra
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Demolicién de pavimento y excavacion

llustracion 18. Avance de obra

Excavacion, armado, instalacidn y fundicidn de pilotes
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llustracidon 19. Avance de obra

A

W e
© 1 50/8/202410:22°a.
3.884301N:76:445516W £3.79m -

e Armado y funcién de viga de pilotes

llustracién 20. Avance de obra

e Conformacién de terraplén aligerando
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llustracion 21. Avance de obra

Ejecucion de obra hidraulicas

llustracion 22. Avance de obra

o

5
il
g
5
"
1

Armado y funcién de losa de contrapiso
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llustracién 23. Avance de obra

19:nov.2024-09:31:52.4
3.884256N 76.445456W

Armado y fundicidon de muros de confinamiento lateral

llustracion 24. Avance de obra

4dic 2024 10:51:04 a. m.
3°53'1974°N 7652645.402"W
TN Yotoco
#fundicion-muros PR 99

llustracion 25. Avance General de obra
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Al finalizar el 2024 se tiene un avance de obra del 83% generando una facturacién de $7.391.702.313
correspondientes a: Localizacion y replanteo al 100%, Limpieza de zonas boscosas al 100%,
Movimiento de tierras al 100%, Pilotes al 100%, viga cabezal al 100%, relleno aligerado al 100%,
loseta de contrapiso al 100%, muros de confinamientos al 100%.

Resumen avance de obras de estabilizacién en los sitios PR25, PR41 y PR99
A continuacidn, se presenta el resumen del avance general de estas tres obras:

PR 25
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2.2.5. Sitios de interés geoldgico y geotécnico (Etapa 2)
Se ejecutd el contrato de Estudios y Disefios de los sitios de interés geoldgico y geotécnico de Etapa
2 con la firma consultor SAICON por un costo de $879.481.400 COP, impuestos incluidos, donde se

realizo el estudio de 10 sitios criticos localizados a lo largo del corredor vial.

Tabla 5. Sitios de interés Etapa 2

UNIDAD FUNCIONAL | PR referencia | Calzada
6 31+100 derecha
10 52+500 izquierda
10 54+450 izquierda
10 55+450 izquierda
16 84+500 derecha
17 93+350 Derecha
17 98+900 Izquierda
17 100+750 Derecha
18 108+150 derecha
18 108+800 Derecha

Se concluye con la entrega de documentos de detalle (informes técnicos y Planos) que abarcan las
siguientes especialidades para cada uno de los sitios:

e Informe técnico — Levantamiento topografico.
e Geologia para Ingenieria

e Volumen de Geotecnia

e Informe Hidrdulico

e Informe Estructural

e Informe de Cantidades

2.2.6. Sitios de interés geoldgico y geotécnico (Etapa 2A)

Se ejecutd el contrato de Estudios y Disefios de los sitios de interés geoldgico y geotécnico por
socavacién de Etapa 2A con la firma consultora GEOTERRA CONSULTORES GEOTECNICOS, quien fue
elegido tras presentar una oferta de $1.095.208.765 COP, impuestos incluidos, para realizar los
estudios correspondientes en un plazo de cinco (5) meses.

Tabla 6. Sitios de interés Etapa 2A

UNIDAD FUNCIONAL | PR referencia | Calzada
6 31+800 derecha
6 33+300 derecha
6 33+500 derecha
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UNIDAD FUNCIONAL ‘

PR referencia | Calzada

6 34+500 derecha
6 35+000 derecha
6 35+500 derecha
6 37+400 derecha
6 38+200 derecha
6 38+900 derecha
7 46+500 derecha
9 48+800 unica

9 49+400 unica

9 50+000 unica

Se concluye con la entrega de documentos de detalle (informes técnicos y Planos) que abarcan las
siguientes especialidades para cada uno de los sitios:

e Informe técnico — Levantamiento topografico.

e Geologia para Ingenieria

e Volumen de Geotecnia
e Informe Hidraulico
e Informe Estructural
e Informe de Cantidades

2.2.7. Diagnostico, definicion y plan de monitoreo de sectores inestables

La empresa SALA S.A.S. fue seleccionada tras presentar una propuesta de $300.000.000 COP,
impuestos incluidos, para ejecutar los estudios correspondientes en un plazo de seis (6) meses.
Posteriormente, se formalizé la firma del contrato el 31 de agosto de 2023, seguida por el Acta de
Inicio el 12 de septiembre de 2023.

Se finaliza el contrato donde se obtiene un plan de monitoreo y diagndstico general del corredor
vial Buga — Loboguerrero — Buenaventura identificando 91 sitios de interés geoldgico — geotécnico
establecidos para su seguimiento, se establece un sistema de alertas para monitoreo, el cual se
presenta con una frecuencia de 2 y 4 meses en funcidn del tipo de analisis definido.

Tabla 7. Sistema de alertas para monitoreo.

Valoracion
(Alerta)

Se aprecian cambios que ameritan intervencion

Detalle

urgente.

Naranja

Se aprecian cambios que ameritan un monitoreo
mas exhaustivo (En tipo de monitoreo o

frecuencia)
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Valoracion
Detalle

(Alerta)

Amarilla Se debe mantener el mismo tipo de monitoreo

Se puede disminuir monitoreo (Tipo de

Verde . . .
monitoreo, nivel de detalle o frecuencia)

Se obtiene pronunciamiento frente al concepto favorable de Interventoria del informe Diagndstico,
Definicién y Plan de monitoreo de sectores inestables sobre el corredor vial del proyecto remitido
por el Concesionario mediante comunicacién S-06-2024073101560 / Radicado ANI N.2
20244090975002 del 08 de agosto de 2024. El plan de monitoreo corresponde a una actividad que
se desarrolla continuamente, se entrega informes en el mes de Octubre y Diciembre de 2024.

2.2.8. Diseno de Sitios Inestable por deslizamiento PR102+800

El 27 de julio de 2024 en horas de la mafiana, se genera un desprendimiento de material desde la
parte alta de la ladera a la altura del PR102+800 calzada izquierda involucrando una zona boscosa
existente, asi mismo se evidencia la afectacién en la red de energia existente coincidiendo con la
corona del deslizamiento. En el evento se genera el cierra provisién de un carril.

Se realizan el proceso de seleccién y definicién de una empresa consultora para dar solucidn a la
problematica, eligiendo a la firma consultora SAICON por un costo de $169.991.500 COP. El contrato
tiene una duracién de 2 meses.

Como parte del contrato se realizan actividades de reconocimiento, topografia, exploraciéon de
campo y andlisis e interpretaciones que concluyen con la entrega de documentos de detalle
(informes técnicos y Planos) que abarcan las siguientes especialidades para cada uno de los sitios:

e Informe técnico — Levantamiento topografico.
e Geologia para Ingenieria

e Volumen de Geotecnia

e Informe Hidraulico

e Informe Estructural

e Informe de Cantidades

2.2.9. Puesta en marcha del sistema de acueducto de Loboguerrero

En virtud de los acuerdos de Consulta Previa protocolizados con el Concejo Comunitario de la
Comunidad Negra del Corregimiento de Loboguerrero, se estipula en el apartado de "Medidas
Finales", numeral 11, que: "El Concesionario o ejecutor del proyecto deberd realizar las adecuaciones
e instalaciones de tuberias para los tanques de almacenamiento del acueducto de Loboguerrero ya
construidos ".
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Durante la inspeccion en terreno, se identificaron diversas irregularidades en las conexiones del
sistema de desarenador y conduccién hacia los tanques de almacenamiento. Se observd una
conduccién directa desde la bocatoma hasta el tanque de almacenamiento, sin pasar por el
desarenador o las cdmaras de aquietamiento. El sistema sufrid6 modificaciones realizadas por
miembros de la junta del acueducto veredal cuando surgieron problemas en el almacenamiento y
distribucidn, resultando en un suministro intermitente del servicio de agua para la comunidad.

En la infraestructura existente, se evidencia la ausencia de accesos que faciliten un mantenimiento
regular y seguro del sistema. Se observé la carencia de escaleras para acceder a las zonas de lavado,
valvulas de corte y purga, asi como tapas de gran tamafio en algunas camaras de inspeccidén que
dificultan su manipulacién manual por el personal actual de la junta del acueducto veredal.

Adicionalmente, segun lo reportado por la comunidad local, el sistema de almacenamiento no se
esta utilizando al maximo de su capacidad, desperdiciando el potencial de reservorio disponible.

Ante las condiciones constatadas en el terreno, y en cumplimiento con los acuerdos de consulta
previa con la Comunidad de Loboguerrero, se hizo necesario complementar las instalaciones
existentes, principalmente a través de conexiones de tuberias y mejoras estructurales que
garanticen un mantenimiento seguro y accesible.

Asi pues, se inicid la contratacidon de una empresa que ejecute el disefio e implementacion de las
mejoras en el sistema de tanques de almacenamiento del acueducto que abastece al corregimiento
de Loboguerrero. El objetivo recae en garantizar el 6ptimo funcionamiento, operatividad y
mantenimiento de las instalaciones ya existentes, con especial atencién en el sistema de tuberias,
captacioén, limpieza y mantenimiento de la infraestructura construida. Tras un proceso de licitacién
en el que se invitaron a tres empresas diferentes, se selecciond a FERRE EXPRESS, cuya propuesta
de COP $291.819.287, impuestos incluidos, fue la elegida para llevar a cabo estas labores en un
plazo de 95 dias habiles. El contrato se formalizd el 30 de noviembre de 2023, seguido por el Acta
de Inicio el 14 de diciembre del mismo afio.

El mejoramiento de este sistema de acueducto fue recibido a satisfaccién por el concejo comunitario
el dia 17 de junio de 2024, donde ademas de la entrega de la infraestructura, se suministraron los
manuales de operacién y mantenimiento, y una capacitacién para su uso adecuado.

llustracion 26 Entrega Sistema de acueducto de Loboguerrero
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2.2.10. Control de calidad

El 16 de agosto de 2024 se inicia la Fase de Construccidn del Proyecto y, con ello, la contratacién del
Laboratorio E.I.E Echeverry, encargado de realizar el Control de Calidad a los materiales y procesos
constructivos.

Se instalan 3 laboratorios, el principal ubicado en Buga, para realizar los controles de Asfalto,
Concreto y Suelos, ademas de los ensayos diarios, semanales y mensuales. Un segundo laboratorio
ubicado en la Planta de Loboguerrero, donde se realizan los controles de Asfalto, Concreto y Suelos,
ademas los ensayos que son diarios y semanales y, por ultimo, un tercer laboratorio ubicado en la
Planta de Coagregados — Buenaventura, donde se realizan los controles de Concreto y Suelos,
ademas los ensayos que son diarios y semanales.

Fotografia 1. Fotografia 2.
Laboratorio ubicado en Buga Laboratorio ubicado en Buga

Fotografia 3. Fotografia 4.
Laboratorio ubicado en Coagregados — Buenaventura Laboratorio ubicado en Coagregados —
Buenaventura
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Fotografia 5.
Laboratorio ubicado en Loboguerrero

—

Fotografia 6.
Laboratorio ubicado en Loboguerrero

= —

Para el control de materiales se tiene un Plan de Inspeccidn y Ensayos, que contempla todos los
ensayos a realizar durante la Fase de Construccién, este fue radicado ante la Interventoria mediante
el comunicado S-06-2025013100250 y se encuentra no objetado bajo el radicado R-06-
2025021000424.

2.2.11. Plan de Obras

El 28 de febrero de 2024, la Concesionaria obtuvo la No Objecidn del Plan de Obra del Proyecto, el
cual definid, por cada Unidad Funcional, la siguiente programacion:

Tabla 8. Plan de obra del Proyecto

UNIDAD FUNCIONAL | INICIO | FIN
Unidad Funcional 1 20/08/2024 16/02/2026
Unidad Funcional 2 21/09/2024 16/08/2026
Unidad Funcional 3 10/09/2024 16/08/2026
Unidad Funcional 4 10/09/2024 16/02/2026
Unidad Funcional 5 20/08/2024 16/08/2027
Unidad Funcional 6 2/10/2024 16/02/2026
Unidad Funcional 7 7/11/2024 16/02/2026
Unidad Funcional 8 28/08/2024 16/08/2026
Unidad Funcional 9 10/09/2024 16/02/2028

Unidad Funcional 10 20/09/2024 16/08/2026

Unidad Funcional 11 26/08/2024 16/08/2026

Unidad Funcional 12 6/09/2024 16/08/2026

Unidad Funcional 13 22/11/2024 16/02/2027

Unidad Funcional 14 30/10/2024 16/08/2027

Unidad Funcional 15 19/12/2024 16/02/2028

Unidad Funcional 16 16/10/2024 16/02/2026

Unidad Funcional 17 25/10/2024 16/02/2027

Unidad Funcional 18 17/08/2024 16/02/2026
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UNIDAD FUNCIONAL | INICIO | FIN

Unidad Funcional 19 23/08/2024 16/08/2026
Unidad Funcional 20 23/10/2024 16/08/2027
Unidad Funcional 21 23/09/2024 16/02/2027

Por otro lado, el 16 de agosto de 2024, se firmd el acta de inicio de la Fase de Construccion del
Proyecto, lo que marcé el comienzo del Plan de Obra previamente definido. En este contexto, y de
acuerdo con la programacion establecida, la Concesionaria inicié las intervenciones el 17 de agosto
de 2024 en la Unidad Funcional 18. Asi, durante el afio 2024, se activaron los siguientes frentes de
obra del Proyecto:

2.2.11.1. Unidad Funcional 1

Las intervenciones de la Unidad Funcional 1 iniciaron en agosto de 2024 con la rehabilitacién del
pavimento existente y, durante septiembre de 2024 se activaron en esta Unidad Funcional los
frentes de obra de rehabilitacidn de estructuras existentes.

Fotografia 2. Fotografia 3.
Rehabilitacidn de pavimento — UF1

-

Valle del £adta

* 19.dic. 2024 11%18:19'a. m.

2.2.11.2. Unidad Funcional 6

Las intervenciones de la Unidad Funcional 6 iniciaron en octubre de 2024 con la rehabilitacion de
estructuras existentes.
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Fotografia 4. Fotografia 5.
Rehabilitacidon de estructuras — UF6 Rehabilitacion de estructuras — UF6

025, 11:22:49
ventura - Villavice
Puerto Ca
Buenavel
Valle Del C
Colo|

_ 16.dic. 2024 10:54:41 a. m.

2.2.11.3. Unidad Funcional 11

Las intervenciones de la Unidad Funcional 11 iniciaron en septiembre de 2024 con la actualizacidn
de ITS. Y, en diciembre de 2024 iniciaron las actividades de ampliacion y revestimiento de los tineles
existentes en esta Unidad Funcional, especificamente en los tuneles 2D, 2DE y 5DE.

Fotografia 6. Fotografia 7.
Ampliacion de tuneles — Tunel 2D Ampliacion de tuneles — Tunel 5DE

I -14""':‘3 ,'

2 f.!
3 ene 2025 14:32i33.427
3°46'42.547"N 76°43'28.031"W
#1IF11 PRE3+9NN Tinel 21

4 ene 2025 14:11:23.968
3°46'46907"N 76°43'21.537"W
#11F11_PRGZ+314_Tiinel 5De

2.2.11.4. Unidad Funcional 17

Las intervenciones de la Unidad Funcional 17 iniciaron en noviembre de 2024 con la actualizacidn
de ITS.
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Fotografia 8. Fotografia 9.
Instalacidn tritubo — UF17 Instalacidn cajas — UF17

21 nov-2024 10:04:4
3953'21.534"N 76°25'37.05
#WUF17, PR102%750, Instalacion de trit

2.2.11.5. Unidad Funcional 18

Las intervenciones de la Unidad Funcional 18 iniciaron en agosto de 2024 con la actualizacion de ITS
y, desde septiembre de 2024 se inicid con la rehabilitacidon del pavimento existente.

Fotografia 10. Fotografia 11.
Rehabilitacidn de pavimento — UF18 Rehabilitacion de pavimento — UF18

4 dic 2024 17:35:25.876 4 dic 2024 17:35:43.497
3°53'47.004"N 76°23'49.086"W 3°53'47.298"N 76°23'49.092"W.
#UF18, PR106+850/107+350, Instalacién de MSC19, CI,C2 #UF18, PR106+850/107+350, Instalacion de'MSC19, CI,C2

2.2.11.6. Unidad Funcional 19

Las intervenciones de la Unidad Funcional 19 iniciaron en septiembre de 2024 con la construccion
del Intercambiador de Mediacanoa
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Fotografia 12. Fotografia 13.
Losa inferior — Intercambiador Mediacanoa

Losa superior — Intercambiador Mediacanoa
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2.2.12. Plan de Redes

El 29 de mayo de 2024, la Concesionaria obtuvo la No Objecién del Inventario Redes del Proyecto.
Posteriormente, el 24 de junio de 2024, se obtuvo la No Objecién del Plan de Manejo de Redes.

El Plan de Redes incluye las gestiones y el traslado y/o proteccién de redes de los siguientes 19 operadores:

Tabla 9. Plan de Manejo de Redes del Proyecto

TIPO DE RED OPERADOR UNIDAD FUNCIONAL
ACUEDUCTO Y | SAAAB 2,4,5
ALCANTARILLADO CCCN CORDOBA 5

CCCN CISNEROS 9

CCCN LOBOGUERRERO 12

CCCN ZABALETAS 13,14, 15

ASOMEDIACANOA 19

AGUAS DE BUGA 20,21
ELECTRICAS CELSIA 2,4,5,9,12,13, 14, 15,

19, 20, 21

HIDROCARBUROS CENIT 2,4,5,19,21

GDO 2,19, 21

TGl 21
ELECTRONICAS CODISERT 2,4,5

MOVISTAR 2,4,5,12, 19, 20, 21

UFINET 2,4,5,9

MEDIA COMMERCE 4

SECOMRED 4

INTERNEXA 5

CLARO 5,9,12,19, 20, 21

AZTECA 12

En el 2024 el area técnica de la Concesionaria lograron obtener los acuerdos de cooperacion y/o
confidencialidad para todos los operadores y los presupuestos de estudios y disefios aprobados por parte
de la Interventoria. Ademas, se entregaron los disefios definitivos y presupuestos para el traslado de las
redes operadas por Aguas de Buga, Azteca, CCCN de Cisneros, CCCN de Cérdoba, CCCN de Zabaletas, Celsia
(Excepto UF5y UF21), Claro, Codisert S.A, Internexa, Media Commerce, Movistar, Sercomred y Ufinet; los
cuales, a la fecha, se encuentran en revisién por parte de la Interventoria.

2.3. Area Predial
2.3.1. Hitos contractuales cumplidos

De conformidad con lo dispuesto en el literal (g), numeral 4.4, seccién |V de la Parte General del Contrato
de Concesidn, la Concesionaria cumplié con la condicién precedente para el inicio de la Fase de
Construccion, al acreditar el cuarenta por ciento (40%) de la longitud efectiva de los predios necesarios
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para la ejecucién de las Obras. Esta condicién fue certificada por el Consorcio Interventor. Los detalles
especificos de disponibilidad predial se encuentran en la seccidén 2.3.2 del presente informe.

Para honrar las obligaciones contenidas en el literal (a), numeral 4.5, de la seccién IV, de la Parte Especial
del Contrato de Concesién, en relacién con el fondeo de la subcuenta de predios, se realizaron aportes
que superaron los umbrales contractualmente exigidos con el propdsito de agilizar los procesos de
liberacion predial.

2.3.2. Avance general

La investigacion catastral, juridica y social, determiné que el requerimiento predial asciende a quinientos
treinta y un (531) predios. El avance acumulado del componente predial corresponde a un 56%, el cual se
calcula considerando un porcentaje ponderado de cada uno de los componentes de la gestion y su
respectivo avance: i) Insumos prediales, ii) insumos valuatorios, iii) enajenacién voluntaria directa vy, iv)
componente social.

Asi, la Concesionaria cuenta con una longitud efectiva disponible equivalente al 93% de todo el corredor
vial, tal como se presenta en la siguiente ilustracidn:

MENN 100% UFlz  HENNNNENNENENNNENEEN 80%
91% UF1: HNNNNNENENEE 50%
80% UF14  HEENENNNENEREEE 59%
74% ur1s  HREENEENERE 48%

63% UF16
UF17
UF18
90% UF19
5% UF20 HENNENENENENNNNENENENEEN] o7
UF2l  HEENNEENENENNENENNNENEEE 5%

UF1l HNEEENEENNENEEEENEEENNEEN 100%

Disponibilidad Predial Total

_ Disponibilidad
93%

llustracion 2727. Longitud efectiva predial disponible general y por Unidades Funcionales.

En la siguiente grafica procedemos a disgregar la evolucidn, por unidades funcionales:
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OTAL PREDIOS REQUERIDOS

RADICACION
INTERVENTORIA

NO OBJECION
INTERVENTORIA

RADICACION
INTERVENTORIA

NO OBJECION
INTERVENTORIA

OFERTAS NOTIFICADAS

PROMESAS DE
COMPRAVENTA

PREDIOS ESCRITURADOS

FICHAS
INTERVENTORIA
FICHAS NO  OBJETADAS
INTERVENTORIA
PREDIOS CON ACUERDOS
SUSCRITOS

PREDIOS LIBERADOS

RADICADAS

LONGITUD

S N N 11T | E—

DISPONIBLE

59

59

51

45

57

54

100%

100%

98%

98%

85%

75%

0%

95%

90%

15%

ﬂ.

100%

100%

100%

100%

71%

71%

14%

86%

86%

0%

33

33

33

24

21

28

28

Tabla 11. Avance de gestion predial - 31 de diciembre 2024

97%

97%

71%

62%

82%

82%

3%

87

87

77

19

19

99%

88%

2%

0%

22%

22%

0%

-------

H
100%

100% 5
100% 3
100% 3
14% 0
14% 0
0% 0
71% 3
14% 0
0% 0

100%

100%

60%

60%

0%

0%

0%

60%

0%

0%

100%

100%

100%

67%

67%

67%

0%

67%

67%

33%

39

37

31

23

21

100%

100%

95%

79%

18%

18%

0%

59%

54%

5%

61

29

29

23

22

28

28

16

86%

86%

100%
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15
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100%
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En cumplimiento de la metodologia de adquisicién establecida en el Plan de Adquisicion de Predios,
se implementé una estrategia de priorizaciéon enfocada en: i) inmuebles indispensables para la
ejecucién de obras principales, tales como puentes, intersecciones y tuneles; y ii) predios con
longitudes efectivas significativas. Como resultado de esta planificacidn, la Concesionaria no solo
alcanzd, sino que superd el umbral minimo exigido para el inicio de las intervenciones en cada
Unidad Funcional, logrando una disponibilidad superior al 40% en todas las Unidades Funcionales.
De manera destacable, en siete Unidades Funcionales (UFs 2, 3, 8, 12, 19, 20 y 21), la liberacién
predial superd el 80%, reflejando un firme compromiso con la entrega de frentes de obra continuos,
lo que facilita el desarrollo ininterrumpido de las actividades constructivas.

Este resultado fue posible gracias a la rigurosa aplicacidon de la metodologia mencionada y a la
identificacion temprana de las necesidades de recursos por parte del equipo predial, lo que permitid
gestionar con el area financiera los aportes necesarios para garantizar la adquisicion de los predios
estratégicos. Durante varios meses, los recursos destinados al fondeo de la subcuenta de predios
superaron los montos contractualmente exigidos, facilitando la liberacidén no solo de grandes areas
requeridas para la ejecucidn de la segunda calzada, sino también de zonas donde se desarrollaran
obras de mayor magnitud y complejidad, como puentes, tuneles y retornos. En particular, se
garantizé la disponibilidad predial para la construccidn del parqueadero en la Unidad Funcional 3,
una zona inicialmente identificada como prioritaria debido a la presencia de inmuebles en los cuales
operan parques logisticos con infraestructura especializada; gracias a la efectiva gestion predial, se
lograron acuerdos de enajenacion voluntaria, alcanzando mas del 80% de liberacién del area
requerida para esta obra.

Adicionalmente, es importante resaltar que la tasa de expropiacion del proyecto se mantiene en
0%, ya que no se ha presentado ninguna demanda de expropiacién. Este logro evidencia la
efectividad del proceso de negociacion y la capacidad de alcanzar acuerdos exitosos a través del
mecanismo de enajenacion voluntaria, optimizando asi la ejecucion del proyecto sin contratiempos
juridicos ni administrativos.

2.3.3. Montos Subcuenta Predial

A continuacidn, se presentan los datos mas relevantes respecto a la gestion predial desarrollada
hasta el momento:
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Valor contractual subcuenta
predial

Fondeo subcuenta predial
Avalios no objetados

Ofertas notificadas

Valor (Corrientes
Dic/2024)

$ 312.771.219.783

$ 211.605.559.231

$ 257.804.227.565

$ 209.994.721.294

% Avance -
Subcuenta Predial

100%

68%

82%

67%

Promesas suscritas $ 192.230.121.622

$ 138.707.582.555

Pagos realizados

Tabla 12. Cifras de avance gestién predial.

2.3.4. Reasentamiento

La Concesionaria ha realizado una caracterizacidn preliminar de la poblacién ubicada en las zonas
requeridas predialmente para desarrollar el proyecto, lo que ha permitido obtener un diagnéstico
inicial y sentar las bases para la elaboracién del Plan de Accién de Reasentamiento (PAR). Este
documento, formulado en noviembre de 2024, busca garantizar una gestion ordenada vy
responsable de la adquisicidn de tierras, asegurando que los procesos asociados se desarrollen en
apego a la normativa nacional y a los estandares internacionales.

Siguiendo los lineamientos de la Norma de Desempefio No. 5 de la Corporacién Financiera
Internacional (CFl), el PAR incorpora estrategias disefadas para facilitar la adaptacion de las familias
y actividades econdmicas que requieren reubicacién, asegurando que mantengan o mejoren sus
condiciones actuales. Para ello, se han estructurado programas de acompafiamiento social,
compensacion y restablecimiento de actividades productivas, con un enfoque de sostenibilidad y
respeto por las dindmicas locales.

Con la formulacién exitosa de este instrumento de sostenibilidad, la Concesionaria ha concentrado
sus esfuerzos en la implementacidon de su contenido, garantizando una ejecucidn progresiva y
transparente, en didlogo con las comunidades involucradas. Adicionalmente, el PAR contempla un
sistema de monitoreo y seguimiento continuo que permitira evaluar la efectividad de las estrategias
y realizar ajustes conforme a las necesidades identificadas.

e Pasivos Consejo Comunitario de Loboguerrero/ Reasentamientos derivados de acuerdos
de consulta previa.
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En el marco del acuerdo de consulta previa con el Consejo Comunitario de la Comunidad
Negra del Corregimiento de Loboguerrero, se establecid la reubicacién voluntaria de 59
viviendas pertenecientes a familias de dicho consejo comunitario y 8 viviendas del
sector de La Guaira, ubicadas dentro del drea del Proyecto.

La Direccién Predial y de Reasentamiento ha desempefiado un papel clave en la
materializacion de este compromiso, liderando el proceso de concertacién con las
unidades sociales sujetas al reasentamiento. En esta gestion, se han desarrollado
actividades de diagndstico, identificacion de necesidades y construccién de acuerdos
con la comunidad, lo que permitié consolidar la decisién de implementar un
reasentamiento individual.

Como parte de estas acciones, el 25 de septiembre de 2024, se remitié a la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales (ANLA), mediante radicado ANLA 20246201105272,
el Plan de Reasentamiento concerniente a dicha poblacidon. Posteriormente, en la
reunion de control y seguimiento ambiental del 28 de noviembre de 2024, la ANLA
formuld observaciones menores al documento presentado. En atencidn a estas
solicitudes, la Direccién Predial y de Reasentamiento se encuentra liderando los ajustes
requeridos, reafirmando su compromiso con la adecuada implementacién de este
proceso.

2.4. Area de Operaciones y Mantenimiento

2.4.1. Infraestructura

Base Bascula Occidental
Gamboa Calimita
l Mediacanoa G%nggzra
Buenaventura () ‘
Zaragosa @ Yotoco
San Cipriano La Delfi T = &5}
Aeropuerto Restrepo (v‘f}
> (23
()
Lobo Guerrero Guacari
Guaimia Ginebra

Fuente: Google Maps

e Localizacion de Bases Operacionales:
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Base operativa Sector Cada Base dispone

No. De
Unidades

Inspector Vial 1
Carro taller 1
Gria para
Buenaventura - 1
El Maranjo 55+200 i -
] Loboguerrero Ve f‘fICU|DE livianos
Grua para 1
vehiculos pesados
Ambulancia TAM 1
Inspector Vial 1
Carro taller 1
Grua para 3
Bascula 96+100 Loboguerrero - | yehiculos livianos
Buga Grua para 1
vehiculos pesados
Ambulancia TAM 1

Base operativa Sector Cada Base dispone

No. De
Unidades

1 Ambulancia TAM para la reduccion en la atencidn de los eventos
presentados en Buenaventura — localizada en el PR 19+000

1 Cama baja para todo el proyecto localizada en el PR 96+100 (Base
Operativa Bascula)

Total Unidades

Base Operacional Bascula Occidental
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1 feb 2025 16:24:58
3.7804N 76.7135W.
IVN PR 55+860 RN 4001

Base Operacional El Naranjo

Centro de Control de Operaciones, localizado en el PR 100+000 Ruta Nacional 4001.

25 nov 2024 17:38:48 25 nov 2024 17:39:47
3.8862N 76.4439W wes- 3.8861N 7674438W

Altitud:1612.5m O R Altitud:1610.2m
IVB RUTA 4001 PR 99+600 o @, - IVBRUTA 4001 PR 99+600

Durante el ailo 2024 el drea de operacidn y mantenimiento de la Concesionaria mantuvo el
instrumento de colaboracidn con el “Taller Los Pinos” localizado en el PR 62+800 de la ruta
nacional 4001 del corredor vial, dando asi cumplimiento a la obligacién contractual.
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Bascula Oriental

e Centro de Control de Operaciones Tuneles, localizado en el PR 58+000 Ruta Nacional 4001.

2.4.2. Flota Vehicular

A continuacidn, se relacionan los equipos adquiridos en el afio 2024:

MANTENIMIENTO

EQUIPO MARCA CANTIDAD
Retroexcavadoras Cat 2
Minicargador Cat 1
Volqueta Kenworth 1
Cabezote - Cama baja Daf 1
Vehiculo supervisor de Mtto Ford 2
Vehiculo Jefe de Mtto Ford 1
Turbos Doble Cabina JAC 5
Vehiculo de demarcacion vial Foton 1
Carro tanque de Agua JAC 1
Microbus Mercedes Benz 1
TOTAL 16



OPERACIONES

EQUIPO

MARCA

CANTIDAD

55

Gruas Pluma o Pesadas Kenworth 2
Gruas Planchén o Livianas Daf 2
Grua Multifuncional Sinotruck 1
Vehiculo Carro Taller Ford 2
Vehiculo Inspector Vial Nissan 2
Vehiculo supervisor de Operaciones Ford 1
Vehiculo Jefe de Operaciones Ford 1
Vehiculo Director de O&M Ford 1
Vehiculo jefe de Tuneles Suzuki 1
Vehiculo Asistencia Mecanica UVCP Jac 1




Unién Vial

\ garrwino qel Pa;]fif:o AS isteHCia
Mecanica

Linea de Emergencias

RU
3114415479-#180'J ‘
4

Vigilado

K7 superTransporte

ADMINISTRATIVOS

‘ MARCA VEHiCULO CANTIDAD

Ambiental Suzuki 2
Ford 1

Predial Suzuki 3
Social Suzuki 2
SST Suzuki 2
Ford 1

Técnica Suzuki 2
Renault 2

Administracion y finanzas Suzuki 1
Gerencia Chevrolet 1
Sub-Gerencia Renault 1

T
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Vehiculos por recibir en el afio 2025:

PENDIENTES POR LLEGAR

AREA MARCA VEHICULO CANTIDAD
Topografia Renault Pick Up 1
Social Suzuki 1
Ambiental Renault Pick Up 1
Ambiental Suzuki 2
TOTAL 5

2.4.3. Recurso Humano

Para el afio 2024, se continuo con la contratacion de las microempresas de mantenimiento,
realizando Unicamente la roceria y recoleccidn de basuras, en este sentido, las empresas
atendieron el corredor vial, distribuidas de la siguiente manera:

RUTA
MICROEMPRESA PR INICIO PR FINAL NACIONAL

0+000 10+000 RN40VLA

EL MANAS.A.S
15+000 19+800 RN 4001
LOBOMAS VIAL S.A.S. 67+000 118+412 RN 4001

Por otra parte, después de llevar a cabo con la Direccion de Gestidn de Personas de Sacyr la
validacién del organigrama propuesto para atender las actividades de operacion y
mantenimiento; a continuacidn, se detalla el personal contratado en el afio 2024.

Fase Pre constructiva y

Operacion y Mantenimiento :
P Y Constructiva

Director de Operaciones y Mantenimiento

Centro de Control de Operaciones
Jefe CCO 1

Operador CCO
Operaciones
Jefe Operaciones
Supervisor de Operaciones/supernumerario
Inspector Vial
Mecanico Carrotaller
OPER. (A) EQ. ELEVACI. Y MANIPUL.11/ligeras
PER. (B) EQ. ELEVACI. y MANIPUL 11/pesada
Controlador Vial
Peajes y Pesaje
Jefe Peaje 1

(o]

H|[00[00|(00 |00 (N |

57



Fase Pre constructiva y
Constructiva
Supervisores de Peajes 4
Peaiistas 20
Técnico de Discrepancias/Validador
Operador de Bascula
Supervisor de Bascula
Tuneles
Jefe ITS/instalaciones
Jefe (a) de Mantenimiento Tuneles
Ingeniero (a) Eléctrico
Ingeniero {a) en Redes de Comunicacién
Ingeniero (a) Peaje y Cielo Abierto
Técnico (a) Electromecanico
Técnico (a) Peaje v Cielo Abierto
Equipos
Jefe Equipos
Técnico Mecénico
Mantenimiento
Jefe Mantenimiento 1
Supervisores de Mantenimiento/Encargado 3
Lider de Cuadrilla* 3
Capataz* 0
Ayudante de Construccion* 53
Contramaestro* 2
Oficial* 2
Operador de Carro pintor 1
1

Operaciéon y Mantenimiento

= 00|

R(O[(R[(R(R|[k |-

[

|

Operador de carrotanque del Agua
Operador de Tractor
Seguridad Vial

Jefe de Seguridad Vial

Total 170
(*) Personal que ingresé a la companiia a partir del 16 de octubre de 2023, el cual hace parte del
mantenimiento In House.

En el area de mantenimiento, los colaboradores se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

Colaboradores Total

Zona de Influencia 60
Mujeres todo terreno 5
Consejos comunitarios 5
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Los 5 cupos del programa Mujeres Todo Terreno, estan alineados con los objetivos de la organizacion,
en cuanto a la reduccion de las brechas de género en los territorios, fortalecimiento de la economia,
potencializacion de la empleabilidad y empoderamiento femenino.

2.4.4. Equipos Menores y/o Herramientas

El area de O&M adquirid los elementos necesarios para el desarrollo de las actividades como
son:
o Herramienta menor para las unidades asistenciales: alicate, martillo, cadenas,
slingas, destornillador, juego de copas, entre otros.
o Elementos de Sefalizacion: Conos, delineadores tubulares, maletines, hitos
flexibles, sefiales moviles, entre otros.
o Equipos Menores: A continuacidn, se relaciona algunos de los equipos adquiridos:

EQUIPO CANTIDAD

Ahoyador 1
Compresor de aire 1
Cortadora pavimento 1
Fumigadora 2
Guadafia 25
Hidrolavadora

Mezcladora

Motobomba

Planta eléctrica

Rana compactadora

Saltarin compactador
Motosierra

Mdquina de soldadura
Pulidoras inaldmbricas
Taladro inaldmbrico

Sierra circular

Sopladora aspiradora eléctrica
compresor de aire portatil
Torre de iluminacion
Ruteadora

Equipo sellado de grietas de pavimento
Equipo de Marcacidn vial
Llave de impacto

Sierra sable
Retroreflectometro Vertical
Retroreflectometro Horizontal
Montacarga Manual

Taladro

WlR(R(RINR[R[R[R[R[RNNRINRINR|R|IN|R RN
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Con la adquisicién de estos equipos menores, el area O&M ha ejecutado la mayor cantidad de
actividades de manera directa, evitando sobrecostes con la subcontratacion.

Registro fotografico de Equipos:

Fumigadora
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Retroreflectometro vertical Retroreflectdmetro Horizontal

2.4.5. Peaje
La estacidn de Peaje Loboguerrero dispone de la siguiente infraestructura:

Oficina Administrativa

Oficina de Sistemas

Planta Eléctrica

Cafeteria

Bodega

Bafios para damas y caballeros.

Cuatro carriles: los carriles 1, 2 y 4 con sistemas de deteccién automatica, el carril 3
fue entregado solo con un equipo de tabulacién. También se recibio la estructura y
las antenas lectora de dispositivos TAG RFID, para el sistema IPREV, aclarando que
estos no se encontraban funcionales.

o Cuatro Casetas de recaudo

Cuatro casetas auxiliares de recaudo.

o Canopy o cubierta de carriles.

O O O 0O O O O

O

Tarifas Afio 2024

Las tarifas en el afilo 2024 presentaron dos incrementos, como se puede visualizar en la siguiente
tabla.

Precios del 16 enero 2024
Resolucion No.
20243040001125 del 15 enero

Precios 01 agosto 2024

FOSEVI = Resolucién No. 20243040035675 FOSEVI
del 31 julio de 2024

2024
CATEGORIA | $10.300 CATEGORIA | $10.800
CATEGORIA IE 1.000 CATEGORIA IE 1.000
> $500 > $ 500
CATEGORIA | $11.500 CATEGORIA 1l $12.000
CATEGORIA IE $1.000 CATEGORIA IE $1.000
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Precios del 16 enero 2024

Resolucién No. Precios 01 agosto 2024

FOSEVI | Resolucion No. 20243040035675  FOSEVI
del 31 julio de 2024

20243040001125 del 15 enero

2024

CATEGORIA 1l $27.400 CATEGORIA 1l $28.600
CATEGORIA IV $35.900 CATEGORIA IV $37.500
CATEGORIA V $40.700 CATEGORIA V $42.600
EJE GRUA $7.900 EJE GRUA $8.300
EJE ADICIONAL $12.400 EJE ADICIONAL $13.000
EJE REMOLQUE $26.100 EJE REMOLQUE $27.300
EJE CANERO $7.900 EJE CANERO $8.300

Para las tarifas que comenzaron a regir a partir del 16 de enero de 2024, el Ministerio de Trasporte
expidid y publicé la Resolucién 20243040001125 de 15 enero de 2024, en la cual detalld:

“ARTICULO 1°. Incrementar con el IPC de la vigencia 2022 las tarifas de peajes de los
vehiculos que transiten por el territorio nacional por las estaciones de peaje a cargo
de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) y del Instituto Nacional de Vias
(INVIAS)”

Adicionalmente, la Resolucion No. 20243040001135 del 15 de enero de 2024 “Por la cual se
establece un incremento en el valor destinado al Fondo de Seguridad Vial — FOSEVI, del recaudo
de las tasas de peaje a cargo del Instituto Nacional de Vias y de la Agencia Nacional de
Infraestructura”, en su

“ARTICULO 1°: Establecer en la suma de quinientos pesos (5500) Moneda corriente,
el valor que serd destinado para el Fondo de Seguridad Vial -FOSEVI por cada
vehiculo que haga su trdnsito y cancele la tasa de peaje en sitios determinados para
tal fin, en las estaciones de recaudo a cargo de la Agencia Nacional de
Infraestructura — ANI y del Instituto Nacional de Vias — INVIAS, a partir del 16 de
enero de 2024”.

“ARTICULO 2°:_El valor definido en el articulo primero de la presente resolucion
estard vigente en el afio 2024 y para los afios subsiguientes serd actualizado a partir
del 16 de enero de cada anualidad, conforme con el indice de precios al consumidor
—IPC decretado por el Departamento Administrativo Nacional de estadistica - DANE
para el afio inmediatamente anterior. El valor resultante de la actualizacion deberd
ser aproximado por exceso o defecto, al peso mds cercano.
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PARAFRAGO: Los incrementos mencionados en el presente articulo, se realizardn,
por regla general, a partir del 16 de enero de cada anualidad, o en las fechas
previstas anualmente para cada estacion de peaje, teniendo en cuenta lo sefialado
en los contratos respectivos para los casos en que apliquen incrementos en fechas
diferentes a la sefialada con anterioridad.”

Las tarifas que rigieron a partir del 1 de agosto de 2024 corresponden a lo establecido en la
Resolucién No. 20243040035675 del 31 de julio de 2024 del Ministerio de Transporte,

Trafico

“ARTICULO 1°. Incrementar, a partir del 1° de agosto de 2024, en el cuatro coma sesenta y
cuatro por ciento (4,64 %), las tarifas de peaje de los vehiculos que transiten por el territorio
nacional por las estaciones a cargo del Instituto Nacional de Vias (INVIAS) y de la Agencia
Nacional de Infraestructura (ANI).

PARAGRAFO 12. Para las concesiones a cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura
(ANI) que realizaron incrementos previos a la expedicion del Decreto nimero 050 de 2023 se
realizard el incremento del IPC, en las fechas previstas de acuerdo con la regulacion
contractual vigente”

Durante el periodo del 01 enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024, se atendié un total de
1.950.561 vehiculos, el cual, comparado con el afio 2023 correspondiente a 1.883.771
vehiculos, presenta un aumento del 3,42%, derivado del incremento del ingreso de carga
al puerto de Buenaventuray el ingreso de los vehiculos de la constructora desde el mes de
agosto de 2024, momento en el cual inicia la Fase de Construccion.

Comportamiento del Trafico:

Comparativo Trafico Estacién de Peaje Loboguerrero
Afio 2023 vs Afio 2024
2.000
1%
L 1.800
o
S 1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200
HE "= "E PE 'E 'E 'E "H PE "E E oEm
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
2023 167.855 151.801 149.434 154.805 163.790 158.873 162.020 161.855 153.526 155.614 153.541 150.657 1.883.7
2024 169.973 146.832 158.480 156.006 155.649 159.452 168.613 175.684 156.405 167.514 170.460 165.493 1.950.5
Variacion 1,25% = -3,38% 571% 0,77% -523% 0,36% 3,91% 7,87% 1,84% 7,10% 9,93% 896%  3,42%

Trafico

Promedio Diario (TPD): 5.329 vehiculos.
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TRAFICO PROMEDIO DIARIO 2023

TPD 1.477 721 680 795 1.657

Participacion Mensual 28% 14% 13% 15% 31%

Recaudo

Durante el periodo de operacién del afio 2024 el recaudo captado fue S 51.213 MCop, el cual
comparado con el afio 2023 correspondiente a $ 41.350 MCop, presenta un incremento del 19,26%,
derivado de que en el afio 2024 se llevd a cabo el incremento de las tarifas en 2 ocasiones, ya que
en el afio 2023 no hubo alza de tarifas, de acuerdo con lo contemplado en el Decreto 050 de 2023.
A continuacion, se relacionan los incrementos del afio 2024:

e 16 de enero de 2024, las tarifas se incrementan en un 13,12% en cumplimiento a la
Resolucién 20243040001125 del 15 enero 2024.

e 01 agosto de 2024, las tarifas se incrementan en un 4,64 %, en cumplimiento a la Resolucion
N0.20243040035675 del 31 julio de 2024.

Comportamiento del Recaudo:

Comparativo Recaudo Estacién de Peaje Loboguerrero
$50.000 Afo 2023 vs Afio 2024
$ 40.000
$ 30.000
$ 20.000
$10.000
. | OB CE CE CEN TN U CE CEN TN CE
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
2023 $3474 | $3.395 | $3.319 | $3.360 | $3.731 | $3.514 | $3.382 | $3.486 | $3.479 | $3.470 | $3.445 | $3.294 | $41.350
2024 $3971 | $3.779 | $4.002 | $4.138 | $4.204 | $4.106 | $4.265 | $4.670 | $4.235 | $4.577 | $4.698 | $4.566 | $51.213
Variacion | 12,52% | 10,16% | 17,07% | 18,80% | 11,25% | 14,42% | 20,70% | 25,35% | 17,85% | 24,19% | 26,67% | 27,86% | 19,26%

Recaudo Promedio Diario (RPD): $ 139.925.533

Tréfico IP/REV

El 20 de febrero de 2024, el Ministerio de Transporte en cumplimiento en el Articulo 6 de la
Resolucién 20213040035125 del 11 agosto de 2021, mediante radicado MT No. 20245000172441
habilité a la Concesionaria UVCP como OPERADOR del sistema de interoperabilidad de peajes con
el sistema de recaudo electrdnico IP/REV.
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En virtud de lo anterior, el 22 de marzo 2024 se inicié la operacion del sistema IP/REV en la estacion
de Peaje Loboguerrero con el intermediador Copiloto, en el mes de abril de 2024 ingresaron 2
intermediadores mas, asi mismo para el mes de mayo se sumaron otros 2 intermediadores, en el
mes de julio se integré el ultimo intermediador, completando asi un total de 6 intermediadores, que
corresponden a los habilitados por el Ministerio de Transporte. A continuacidn, se relacionan las
fechas de inicio de operacion de los intermediadores en el Peaje Loboguerrero:

Fecha Inicio Operacion Nombre de Intermediador
1 22/03/2024 Copiloto
2 05/04/2024 F2X
3 19/04/2024 Facilpass
4 07/05/2024 Via Répida
5 22/05/2204 Openpass
6 10/07/2024 Goopass

Comportamiento del Trafico IP/REV

o 60 Comportamiento del Trafico IPREV - 2024
ks
S 50
40
30
20
10
) Mar | Abr | May | Jun Jul Ago | Sep | Oct | Nov Dic
M Trafico IPREV 688 (16.605/28.874/31.599/35.701/41.418/40.134/46.176/50.183/50.838
Participacion IPREV | 0,4% | 10,6% | 18,6% | 19,8% | 21,2% | 23,6% | 25,7% | 27,6% | 29,4% | 30,7%

Comportamiento del Recaudo IP/REV
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50 Comportamiento de Recaudo IP/REV

$0

Millones

;Y0
Y1)
$o
;Y0
Y1)
$o
;Y1)

2 Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
B Recaudo IPREV $21 |$554/$903 $984/$1.12/$1.30/$1.27/$1.47/$1.61/$ 1.62
Porcentaje Recaudo IPREV | 0,5% |13,4%21,5%24,0%|26,3%28,0%30,0%|32,2%34,3%35,6%

TRAFICO PROMEDIO DIARIO IP/REV 2024

CAT S Il v V. TPA
TPD 113 | 164 | 176 | 307 | 444
1.204
Participacién Mensual 9% 14% | 15% | 25% 37%

Tarifas para el Afio 2025

De acuerdo con lo contemplado en la Resolucién 20243040065055 del 31 de diciembre de 2024:

“ARTICULO 1o: Incrementar, a partir del 1 de enero de 2025, el 60% del valor pendiente por
normalizar correspondiente al IPC registrado en el afio 2023 a las tarifas de peaje aplicables
a los vehiculos que transiten por el territorio nacional por las estaciones a cargo del Instituto
Nacional de Vias (INVIAS) y de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI)”.

Y, lo establecido en el Contrato de concesidn APP 004 del 29 agosto de 2022, numeral 1.164 del
Capitulo de Definiciones de la Parte General y la Seccion 4.2(a) de la Parte Especial del Contrato de
Concesion, la estructura tarifaria para el proyecto conocido como Nueva Malla Vial del Valle del
Cauca, especificamente el Corredor vial Buenaventura - Loboguerrero - Buga, incrementara las
tarifas a partir del 16 de enero de cada afio.
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Precios del 01 enero 2025 Precios 16 enero 2025 —

Resolucion No. 20243040065055 FOSEVI Contrato de Concesion APP No. FOSEVI

(60% del 4,64 IPC 2023) 004 de 2022
CATEGORIA | $11.000 CATEGORIA | $11.600
CATEGORIA IE $1.000 CATEGORIA IE $1.100
CATEGORIA I $12.300 CATEGORIA I $12.900
CATEGORIA IE $1.000|( $500 |CATEGORIA IE $1.100f $526
CATEGORIA 1l $29.400 CATEGORIA 1l $31.000
CATEGORIA IV $38.500 CATEGORIA IV $40.500
CATEGORIA V $43.700 CATEGORIA V $ 46.000
EJE GRUA $ 8.500 EJE GRUA $8.900
EJE ADICIONAL $13.400 EJE ADICIONAL $14.100
EJE REMOLQUE $28.000 EJE REMOLQUE $29.500
EJE CANERO $8.500 EJE CANERO $8.900

2.4.7 Pesaje

En el corredor vial sector de Puente Tierra, a la altura del PR 96+150 se encuentran dos estaciones
de pesaje una a cada calzada de la via, sentido Buga - Buenaventura denominada Bascula Oriental y
en el sentido Buenaventura — Buga denominada Bdscula Occidental, las cuales funcionan las 24
horas del dia, los 7 dias de la semana.

En las estaciones de pesaje se llevaron a cabo las siguientes actividades:

e Mantenimiento correctivo y preventivo incluyendo cambio de 5 celdas de carga en el mes
de septiembre, celda 3 mddulo Ay las celdas 2 y 4 del mdédulo C de la bascula Oriental, las
celdas 4 y celda 5 del médulo C de la bascula Occidental.

e En el mes de septiembre, Metrologia y Suministros S.A.S realizé la calibracién de las 2
estaciones de pesaje.
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Certificado de Calibracién Certificado de Calibracién

Certificado .

Instrumento:

Fabricante

Modelo y Tipo

Numero serial

1D Equipe:

Carga Maxima Medicion: 80000 kg Carga Misima Medicién: 60000 kg

Chiente:

Direccion Cliente

Ciudad y Pais Cliente:

Diraccion de Calibracion:

Ciudad y Pais Calibracion:

Ubicacion del Equipo:
Fecha de Recepcion-

Fecha da Calibracién:

N de Piginas Cortificado: N° de Paginas Certificado

cm24-154 Certificado N cm24-155

CAMIONERA ONSTRUMENTO DE PESAJE) Instrumento: CAMIONERA (INSTRUMENTO DE PESAJE)

Fabricante: BILANCIAI

Modeto y Tipo: RDD10S01

Némero serial: 208217

123383 BASCULA ORIENTAL 1D Equipo: 123532 BASCULA OCCIDENTAL

UNION VIAL CAMING DEL PACIFICO SAS Cliente: UNION VIAL CAMING DEL PACIFICO SAS
CALLE991449P4TO Direccién Clionte CALLE 99 14-49 P 4 TO EAR

BOGOTA D.C. CUNDINAMAY

Cludad y Pais Cllente: BOGOTA D.C. CUNDINAMARCA / COLOMBIA

Direceion de Calibracion: PR 964150 PUENTE TIERRA. VIA BTURA BUGA

000 PUENTE TIERRA,

COLOMBIA Ciudad y Pais Calibracién: DARIEN, COLOMBIA

00 PUENTE TIERRA Ubicacién del Equipo: PR 964150 BASCULA OCCIDENTAL

20240819 Focha do Recepeién: 2024-09-19

2024-05-19 Fecha de Calibracién: 2024.09.19

Certificado de Calibracion Certificado de Calibracién
Estacion de Pesaje Oriental: 19 septiembre de 2024  |Estacion de Pesaje Occidental: 19 septiembre de 2024

e El dia 22 de octubre de 2024 se recibid visita del ingeniero Nicolds Alvarado de la
Superintendencia de Transporte en las estaciones de pesaje “Bascula Oriental” y “Bascula
Occidental”. En el mismo mes, especificamente el 30 de octubre de 2024 se presenté el
Ingeniero Rafael Gémez de la Superintendencia de Transporte, quienes verificaron:

@)

O

El aplicativo en uso en las estaciones de pesaje.

La informacidn de los tiquetes, parte frontal y respaldo, verificacién de logos y la
calidad de papel.

Los mantenimientos que se realizan a las basculas.

Los procesos operativos que se ejecutan para la verificacion de pesos como el
procedimiento para los sobrepesos.

Las consultas que se hacen en la plataforma RUN.
Los certificados de calibracidn y verificacion.
Las tablas de peso vigentes bajo resolucion 20213040032795 del 29 julio de 2021.

Verificacién de la infraestructura fisica, estado de sefializacién de proximidad a las
estaciones de pesaje.

El resultado de ambas visitas fue positivo, sin hallazgos.

e En el mes de noviembre de 2024, el ente validador Metrolegal U.T. Colombia realizd la
verificacion de las dos (2) estaciones de pesaje, obteniendo como resultado en la Bascula
Oriental CONFORME y en la Bascula Occidental hallazgos que no permiten realiza el
procedimiento de verificacion.

e Porlo anterior, fue necesario intervenir la Bascula Occidental, realizando cambio de cartera
al médulo A, ajustes en los pilotes de las bases de las celdas, ajustes en los topes laterales
que se encuentran entre los mdédulos Ay B, By C.
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e En el mes de enero de 2025, el ente validador Metrolegal U.T. Colombia realizd la
verificacion de la estacion de pesaje Occidental, obteniendo resultado CONFORME.

Certificado de Verificacion Certificado deVerificacion
Estacion de Pesaje Oriental: 11 noviembre de 2024 Estacion de Pesaje Occidental: 19 enero de 2025

Estacion de Pesaje Oriental

e Durante el periodo del 01 enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024, se pesaron un total de
94.308 vehiculos, el cual comparado con el afio 2023 correspondiente a 81,602 vehiculos,
se presentd un aumento del 13% con respecto al afio 2023, derivado del incremento de
ingreso de carga al puerto de Buenaventura.

e Los meses con mayor numero de vehiculos pesados en el afio 2024 corresponden a febrero
y marzo.

e Los meses con menor nimero de vehiculos pesados en el afio 2024 corresponden a: agosto
y septiembre, debido a que en estos dos meses se realizaron los mantenimientos
preventivos y correctivos, para la calibracion y respectiva certificacion.

A continuacidn, se relaciona la cantidad de vehiculos pesados cada mes durante el afio 2024:
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Estacion de Pesaje "Bascula Oriental"

100.000
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000

10.000
= P ] e e— T

. Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic = Total
m 2023 - 5.455 9.723 10.09 11.94 10.49 4.049 - 116  9.996 10.32 9.417 § 81.60
W2024 9.346 12.68 10.40 8.773 8.826 7.924 | 7.625 | 2.541 2.501 9.106 7.537 7.042 94.30

m2023 m2024

Total de Vehiculos Pesados Diariamente en el Afio 2024 (TVPD): 288 vehiculos.
Estacion de Pesaje Occidental

e Durante el periodo del 01 enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024, se pesaron un total de
199.531 vehiculos, el cual comparado con el afio 2023 correspondiente a 201,729 vehiculos,
se presentd una disminucién del 1% con respecto al aio 2023, derivado que en el aiio 2024
la bascula fue intervenida en dos ocasiones para ejecutar trabajos de mantenimiento
correctivo.

e Los meses con mayor numero de vehiculos pesados en el afio 2024 corresponden a febrero,
abril y octubre.

e Los meses con menor numero de vehiculos pesados en el afio 2024 corresponden a agosto,
septiembre, noviembre y diciembre, debido a que en estos meses se realizaron los
mantenimientos preventivos y correctivos, para la calibracién y respectiva certificacion.
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Estacion de Pesaje Bascula Occidental

250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
s~ | | | | | |- _
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
m 2023 - 10.523 21.784 | 20.923 23.214 21.676 22.650 8.646 460  24.435 | 23.970 23.448 | 201.72
W2024 | 23.162  23.706 22372 23.403 18.437 21.202 21.548 9.580 @5.747 23.818 6.556 - 199.53

W 2023 m2024

Total de Vehiculos Pesados Diariamente en el Afio 2024 (TVPD): 723 vehiculos

Igualmente, se da a conocer el comportamiento de sobrepesos y comparendos realizados en el afio
2024:

B&scula Oriental
14

12

13
11
10
10 9
8
8 7 7 7
°
6
4
4 3
2 2
° °
0 P
Ene Feb y Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

9

Mar Abr Ma

B Sobrepesos Comparendos

e Sobrepesos: Se registra un aumento en los sobrepesos en 2024 (88) respecto a 2023 (52).
e Comparendos: Se mantienen iguales en 2024 (14) comparado con 2023 (14).
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Bascula Occidental
40 38 37

35

33 30 34
24
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10 4 4
5 L ° e - °
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0
Ene Feb Mar Ab

Jul Ago Sep Oct Nov
W Sobrepesos Comparendos

Dic

e Sobrepesos: Se observa un aumento significativo en la cantidad de sobrepesos detectados
en 2024 (278) en comparacién con 2023 (212).

e Comparendos: Disminuyeron considerablemente en 2024 (26) en comparacion con 2023
(55), esto se debe a que no se contd con el apoyo suficiente de DITRA para hacer efectivo
los comparendos.

2.4.8 Servicios Conexos

A continuacidn, se relaciona la cantidad de eventos atendidos en el afio 2023 y afio 2024

Comportamiento Servicios Conexos
Afo 2023 vs Afo 2024

500
450

400
350
300
250
200
150
100
50
0

Septlembr

Cantidad de eventos

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre  Noviembre Diciembre
W 2024 398 348 400 395 393 365 424 416 346 409 409 404
w2023 150 279 397 365 354 360 394 355 434 427 392
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En el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024 se presentaron
un total de 4.707 servicios atendidos. Se tuvo un incremento del 17% con respecto al afo 2023, en
el cual se atendieron 3.907 servicios.

En el periodo en mencidn, los meses de mayor atencidn de eventos fueron julio y agosto de 2024,
seguido de los meses de enero, marzo, octubre, noviembre y diciembre, derivado de la temporada

vacacional, fin y comienzo de afio.

El total de eventos del afio 2024 se clasifican de la siguiente manera

*  Vehiculos varados 3.440 eventos (73,08%)
¢ Accidentes motociclisticos 254 eventos (5,40%)
* Falsaalarma 278 eventos (5,91%)
* Eventos naturales 117 eventos (2,49%)
*  Choque / Colisidn vehicular 129 eventos (2.74%)
* Incidentes a cielo abierto 3.880 eventos (82,43%)
* Siniestros a cielo abierto 362 eventos (7,69%)
* Incidentes en tuneles 163 eventos (3,46%)
* Siniestros en tuneles 15 eventos (0,32%)
* Novedades 287 eventos (6,10%)

En este mismo sentido, la cantidad de servicios promedio diario (SPD) es de 13 eventos.

Tipo de eventos atendido ano 2024

Vehiculo abandonado | 6
Obstaculoenlavia |4
Atropellamiento | 24
Solicitud DITRA |6
Salida de calzada (con heridos) | 19
Volcamiento (sin heridos) 1 36
Volcamiento (con heridos) I 33
Derrame sustancias I 33
Choque / Colisién Vehicular (Con... Hl 63
Chogue contra objeto fijo (sin heridos) I 118
Salida de calzada (sin heridos) W 44
Evento natural I 117
ofro 1 103
Chogue / Colision vehicular (sin... Il 129
Falsa alarma TN 278
Accidente motociclistico I 254
Vehiculo varado T 3440
Total eventos | 4707

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000
Cantidad de eventos

Es importante precisar que, a partir del 12 de febrero de 2024, la Concesionaria dispuso de una
tercera ambulancia en el proyecto, con el fin de evitar incumplimientos en el tiempo contractual de
respuesta, especialmente en las Unidades Funcionales 2, 3, 4 y 5. Adicionalmente, la prestacion de
este servicio permitiria brindar un servicio mas eficiente, evitando la materializacién de riesgos
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especialmente de victimas fatales por llegadas tardes. La ambulancia estd localizada entre el PR 15
al PR 20 de la ruta nacional 4001.

g

Calima (Darién) X

AREA DE "
SERVICIO Inspector Vial

D Jol__l._(; - = . Buga

: P UF2
Inspector Vial Ambulancia Gria -

=
PR 56+400 J e
ur? 5
s O O

PR 1024200

Buenaventura [UFY
| L]
—O_ Restrepo
UF7

Ambulancia

Sl PR 314000 \ D J
© [:[]

Ambulancia
UF12 Grua

Loboguerrero PR 96+000

A continuacidn, se detalla la cantidad de eventos por UF

Incidentes Viales Acumulados por UF

UF21: 116+000 al 118+412 [ 13
UF20: 114+000 al 116+000 NI 25
UF19: 110+835 2l 114+000 | 41
UF18: 103+000 &l 110+835 | 253
UFA7: 88+000 al 103+000 | 359
UF16:75+000 2l 89+000 I 235
UF15: 72+150 al 75-+000 | 16
UF14:69+000 al 72+150 | 55
UF13:67+000 2l 69+000 [N 33
UF12:63+000 2 67+000 N 54
UF11: 50+840 al 63+000 CD | 438
UF10: 50+B40al 63+000 C1 - I 15
UFg: 47+680 2l 50+840 I 73
UFS:NIA 0
UF7: 39+470 2l 47+650 I 1
UF6: 20+165 2l 39+470 I 440
UFS: 15+000 2l 20+165 I 73
UF4: 6+500 2l 10+000 [N 20
UFENA 0
UF2: 04000 2l 6+500 N 25
UF1: 04000l 15+000 [N 28
0 100 200 300 400 500 800 700

Cantidad de Incidentes

Tramos con mayor cantidad de incidentes: UF6, UF11 y UF15.

Indicadores
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Convenciones

Segmento
Incumplidos
Segmentos
Cumplidos

S.l.

S.C

ID INDICADOR

Ocupacién de

02 . 3,50%

Carriles
I

o3 Colade 3,00%
Peaje

03- Cola de Peaje o

1 carril IP/REV* 1,00%

Tiempo de

04 Atencionde |5,00%
Incidentes.
Tiempo de

Atencidn de
O5 Siniestros 5,00%
Viales sy
Emergencias
Disponibilidad
del SICC
Tiempo de
07 Atencionde |6,00%
Incidentes T
Tiempo de
Atencién de
08 Si.niestros 6,00%
Viales y
Emergencias
T

06 2,00%

Total Segmentos

INDICADORES 2024

Consolidado | Enero Feb Marzo | Abril Mayo | Junio | Junio Julio
s.. | s.c [s.]s.c|s.]s.c|s.h]|s.c|[sl]s.cl[sl s.c[sl]s.c|sl]s.c[s.L]s.
0| o
0| o
0o | o
0| o
0o | o
0| o
0o | o
0| o
0 | o JoJololoJo]oJoJolo]olofloloJolo]c

2.4.9. Mantenimiento

A continuacion, se relacionan las principales gestiones realizadas en el afio 2024:

e Cumplimiento del 100% de los Indicadores de acuerdo con el Apéndice Técnico 4, logrando
atender las objeciones realizadas por la Interventoria en los tiempos establecidos para cada
indicador, garantizando el 100% de la Retribucién.

75



e Adquisicion de los equipos de retroreflectividad vertical y horizontal, lo cual permitié realizar
la toma de las muestras en campo para la medicion de indicadores del segundo semestre
del afio 2024, minimizando los costos de subcontratacidn.

e Adecuacidon de los parqueaderos contiguos al peaje, permitiendo con ello el
estacionamiento seguro de la flota vehicular y minimizando el consumo del pago de la tasa
de peaje.

e Adquisicion de medios electrénicos y teléfonos celulares, se logré consolidar y llevar un
mejor control con la reportabilidad y el registro fotografico de las actividades realizadas en

campo.

e Adecuaciones en la bodega del Area de Servicié — CCO Puente tierray adquisicion de equipos
gue permitieron ajustarse a los requerimientos del area Calidad, SST y Ambiental.

e Promocién de cargos de 5 colaboradores del equipo de mantenimiento, dando asi
oportunidades de crecimiento dentro de la organizacién.

Cantidades Ejecutadas Enero 1 a Diciembre 31 de 2024

Total
Indi
ndicador Acumulado
E3 - Fisuras Sello de Fisuras m 3.402
E4 - Coeficiente d . .
01? |c.|fen €de Slurry - Micropavimento m2 17.150
Friccion
Instalacidn Mezcla asfaltica m?3 841
E6 - Baches Ejecucidn tapa huecos mezcla Caliente m?3 252
Ejecucidn tapa huecos mezcla emulsién - w3 i
fresado
Roceria Corredor Vial y Laterales, Desmonte ha 1353
Manual
ES - Estado de Barrido de Bermas m 1.184.327
Margenes,
separador central. Perfilado de Bermas m 50.100
Area de servicio y
Corredor Retiro/Recoleccion de Basuras y/o Chamizos Und 7.678
Poda de Arboles Und 268
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Indicador

Unidad

Total
Acumulado

Limpieza de Obras Hidraulica longitudinales

E10 - Drenajes | . m 1.658.867
superficiales, (Cunetas, Canales, Zanjas)
Iongltudlnall y Limpieza de Obras Hidraulicas Transversales y Und 1321
trasversa Estructuras (Descoles, Encoles) ’
Instalacién y/o Reposicion de reflectivo
= . Und -
(Sefiales Verticales)
Limpieza y Lavado de Seinales Verticales Und 8.351
Reparacion, Instalacidn, Verticalidad, etc. -
e e ~ . Und 86
E11 - Sefializaciéon Sefiales Verticales
Vertical . o . T
Despeje de Sefiales Obstruidas - Visibilidad Und 320
Aplomada de Senales Und 62
Reparacidn y/o Desdoblada de Tablero Und 41
Lavado de lineas longitudinales m -
e Demarcacion lineal m 948.726
E12 - Seializacion
Horizontal .
Marcas Viales m? 7.030
Instalacidn de Tachas Und 58.770
Lavado de Defensas Metalicas, Barandas de
m 51.952
Puentes y Otras Estructuras
E13 - Barreras y
Elementos de Reposicidn e Instalacion de Defensas Metalicas m 1.128
Contencidn
Construccion Barrera New Jersey en Concreto m?3 62
04 - Tiempo de
. . P Remocién de derrumbes m?3 18.796
atencion de
Incidentes
(sefializacion y Caida Natural de Arboles y Ramas Und 32
despeje)

77




Indicadores

Convenciones
Incumplidos
S Cumplidos

Medicién Semestral
En Proceso de subsanacién

Consolidado| Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Beptiembrg Octubre NoviembreDiciembre|

(o moicabor A sC sC sC sC sC sC sC s.C sC sC sC s.C sC

| 3 Fisuras 500 |2 ] 2 [1]2]ofofofofo ofolof21[1|0o]ofo/ofolo|ofo]lo]o]o]o
B4 Coeficiente de Friccion 50 | 0| 0o [o]olololo|ololo|olololo|olo]olololo|olo]lo]|o|o]o
| €6 Baches 500% [270] 270 | 8 [8 |4 |4 |6 |6 |0 |0 |19]|19 (3535 48|48 54 54|34 34|2a]2a|17]17]21 21
| €8 Estado de Margenes 450% [111] 111 |13 [13 |3 |3 [10]10 |6 | 6 |13 |13 |26 |26 |13 |13 |6 |6 |11 116 [6 |0 |0 |4 |4
[E20 Drenajes superfciales 500% [179] 179 |0 |0 |2 |2 |3 |3 |25 25|13 |13 |28 |28 |24 |24 |18 |18 |16 16 |15 |15 |18 |18 |17 |17
Sefializacion Vertical 1000% (190 190 | 7 [ 7 |3 [ 3|8 | 8 [10]10 |10 10|26 |26 |31 |31 |20 |20 |19 |19 |18 | 18 |19 |19 [19 | 19
[E12 sefializacion Horizontal 10,00% (200 200 [0 [0 [0 [0 o oo oo o4 49|oo]olololo|olo]o]o]s s
[E13 Barreras y Elementos de Contecién 800% (126|126 | 3 [ 3 |0 |0 |3 |3 |20 10|11 12|99 |4 |4 [19/19|16 16|18 1821211212
Grietas 0| o |ojlojolo|lolo|o ofolo|o|o|o|o|lo|o|o|lo|o|o|o|lo|o]|o
.Desportillamiento ol o |ojlojo|o|lo|lo|o|o|ojo|o|o]o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o]|o
.Estadodeelementosestruc‘(urales 4,00% 0 0 o,o0lojlojoflo|ojo|O0olO|O]|O|O|O|O|O|O|O0|O|O|O|O|O]|O
Total 978] 978 |32 [32 [12 12 |30 [ 30 | 51 [ 51 | 66 [ 66 [174[174] 120 120 |127]117| 96 [ 96 | 81 [ 81 | 75 [ 75 124 [ 124

Durante el afio 2024, el pavimento en algunos sectores empezd a presentar diversas patologias, las
cuales favorecerian la materializacién de riesgos, especialmente, la ocurrencia de siniestros con
posibles heridos o victimas fatales o dafios materiales. En este sentido, la mayor afectacion
corresponde a la UF1, UF2, UF4, UF5, UF6 y UF11. A continuacidn, se evidencia el registro
fotografico de algunas de estas zonas.

RN 40VLA - PR 1+500 Bidireccional.

.@; 20251:56:22 p. m.
W.-3.8869N 77.0298W 14 nov. 2024 6:56:07:p. m.
Buenaventura 3.8869N 77.0298W
Unién Vial Valle del Cauca UnionVial Buenaventura
t Camino del Pacifico 40VIA PRA*500 Camino del Pacifico Valle del Cauca

ra Compwtia s Sazyr Corossonss

ia e Sy Concesanes NGrmars b Numero de indice: 21722

RN 40VLA - PR 4+800 Bidireccional.
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dic 20343144 08
8B9INT7. 0040
J 14 e

28 dic 2024 5:25:47 p. m.
3.88937N 77.00390W
13-2 Carrera 61
Buenaventura

Valle del Cauca
PR4+800 CURN 40VLA

12 nov. 2024 10:24:50 a. m.
3.88382N 76.97247W
Buenaventura

Valle del Cauca

RN 4001 — PR. 16+000 Bidireccional — Intervencion Pavimento

14 dic. 2024 1:37:38 p. m.

3.88676N 76.95677W

Buenaventura - Cordoba

Unién Vial 5 Buenaventura
ino del Pacifi Valle del Cauca

' RUTA4001PR16+00

Registro Fotografico

RN 40VLA - PR 6+500 Bidireccional — Sefializacion Horizontal
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12 nov. 2024 5:33:00 p. m.
3.88367N 76.97247W
Via alterna Buenaventura
Buenaventura

Valle del Cauca

~16dic 2024 12;43:19 p: m.

; 2]
. 3.8866N 76.9564W
Buenaventura - Cordoba
-Buenaventura
Valle del Cauca
Altitud:96.0m
Velocidad:0.0km/h
16+000 Bidiriccional



8 dic 2024 5:43:56 p. m.
3.8837N 76.9906W.

Via alterna Buenaventura
Buenaventura

Valle del Cauca
Altitud:50.0m
Velocidad:3.8km/h
pr6+500 40VLA

RN 4001 - PR 5+800 Calzada Derecha — Marcas Viales

8 dic 2024-5;44:41 -
3.8837N76.9905W

Via alterna Buenavéntura
Buenaventura

Valle del Cauca
Altitud:48.0m
Velocidad:0.0km/h
pr6+500 40VLA

-

N 11 dic 2024 16:30: 1
8:8827N 77.0291WE2550m,
Valle del Cauca >
5+800 C.D|| N e
Numero:de.indice: 1343

24 nov 2024 2:46:17 p. m.
3.8914N 76.3270W
Altitud:965.0m
Velocidad:0.0km/h

ini6n Vial | " PR 116+92C UniénVial
el ; Numero de indice: 1170 || Rt

RN 4001 - PR 101+685 Calzada Derecha — Sefializacion Vertical
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11.dIC"2024 16:47:04

3.8827N 77.0291W +9.00m

Valle del Cauca
5+800 C.D
Numero de indice: 1344

24 nov 2024 2:46:39 p. m.
3.8914N 76.3270W.
Altitud:967.0m
Velocidad:0.0km/h

PR 1164920

Numero de indice: 1173




p ‘i nov 2024 11:03:20 a. m:
7, W 3.8822N 76.4314W,£2.30m
oN

Altitud15439m - %
. Velocidad1.okmy/h | G "
f : ; %mbulancla RrSass | | Camino del Paci
Uniéh Vial 3. 3 Mévil 71 B —
CammodalPac et 6T Pr 1014685
2 \ Nérnero de indiceé: 798|

24 dic 2024 11: 08 26a. m.
3.8637N 76.5294W
La Cumbre
Vijes 24/12/24 3:42 p. m.
Valle del Cauca i Loboguerrero - Buga
Altitud:1669.0m ién Vi B Restrepo
: 7 i Velocidad:0.4km/h : = :Valle del Cauca
e 4001 PR 88+500 ci : 5 r 47400
CaONag del Pectioo § Numero de indice: 1688 P

\\\‘

¢ N 10 may. 2024 9:11:37.a. m.
3.8661N 76.8733W

Unién Vial v . 9 -

Camino del Pacifico . e Py .m.

Numero de indice: 16838
RN 4001 - PR 29+900 Calzada Izquierda — Sello de Fisuras
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S IR

Buenaventura
e del Cauca
Altitud:205.8m
Velocidad:28km/h
; ; : A J 29+
Unién Vial y X Union Vial b 5 NS ello fisuras €
Reredebrond b imé o B : mero de indice: 355

80 ene; 2024 10:09:39 . m.

30:ene; 2024 9:52:08 a. m. 3.8684N 76.9865W

3.8681N 76,9835W ”
Unién Vial Buenaventura UnionVial
Camino del Pacifico Valle del Cauca Camino del Pacifico

Ur Somaatiy th S Coocins ons

Numero de indice: 14059 Numero de Indice: 14073

En el afio 2024 el area ambiental solicité a operaciones y mantenimiento llevar a cabo la talay poda
de varios individuos arbdreos, debido a los riesgos que representaban estos a la seguridad vial, en
este sentido, se procedio a realizar la debida atencién de 268 arboles de manera mixta, es decir con
contraccion externa y actividades In House; es importante sefialar que las actividades contaron con
el visto bueno de la autoridad ambiental.

RN 4001 - PR 40+040 Calzada Izquierda — Tala de Arboles.
2 N p Bl | 3

7 feb 2025 1:09:32 p. m
3.8476N 76.7963W
Calima
Valle del Cauca
Altitud:252.0m
i - Velocidad:0.8km/h
Unién Vial 2= 4001 PR 40+040ci
Samine delPeciice NN Numero de fndice: 2611

RN 4001 - PR 40+515 Calzada Izquierda — . Tala de Arboles.
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3 en62025408 14p m.
8243N.76.7838W
Cordoba Loboguerrero | £ 4 e - 3 10bOgUE
Buenaventura s 3 2 g N qunaventurﬁ
£ Valle del Cauca |: % > - % - N le el Cauca
- Alfjtud:288.0m ) P

S— -~ = .-=Velocidad:0.0km/h
Unién Vial 2 4001 PR 43+560 ci
FviaiLyods i ) - Niimero de 1nd|ce'2A‘B6.

30 ene 2025.1:21:18 p- m:
3.7854N76.7627W.
“Cordoba ~Loboguerrero

‘ Cisneros'|:
Buenaventura
Valle del Cauca
Altitud:359.0m
Velocidad:0:0km/h

Gnion vl 4001 PR 495260 | R
e Numero dé indice: 2475 | Rt

RN 4001 PR 72+600 Calzada Derecha — Poda de Arboles.
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Rl

18 sep. 2024 4:52:04 p. m.
o A % e Loboguerrero - Buga
e Dagud

B Valle del Cauca
- : e pr 72+600

Durante el afio 2024, se llevé a cabo la remocién de 18.796 m* de derrumbes, es importante sefialar
que la mayor cantidad removida corresponde al evento no predecible localizado en el PR 102+786
Calzada lzquierda de la RN 4001, en el cual fue retirado 11.566 m3, correspondiente al 61% del total
retirado, es importante precisar que, la novedad fue atendida de manera mixta utilizando equipos
propios y contratacién externa. A continuacion, se muestra el registro fotografico:

02

=

+786 Izquierda — Remocion de Derrumbe.

R

RN 4001 -PR 1

Unién Vial s Unién Vial -
| Comnodetpaciic R PNCR P o | ) Comino detPacifice
PR 102 Cl
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.
76. \
&

Velbeidad'0.4km/h 22 ago 2024 17:29:55
(SR 3.88774N 76.42493W
Niamero de indice: 584 GPBIPR 102+800

Por otra parte, en el afio 2024, se evidencié un deterioro excesivo en algunas juntas de los puentes
localizados a lo largo del proyecto, las cuales estaban generando riesgos a la seguridad vial e
inconformismo por parte del gremio transportador. A continuacidn, se evidencia el registro
fotografico de algunas de estas.

RN 4001 - PR 36+050 Derecha

0.202410:27:15
18660N 76:8206W

loba=Loboguerrero UniénVial

. ia Buenaventura i -
Camino del Pacifico Valle del Cauca ETL'E?E‘:?&‘E N

t Unién Vial
ero de indice; 1494

Una Compaféa ce Sacyr Concesianss

RN 4001 - PR 36+351 Izquierda.

™ = e -
ey oxe

Unidn Vial : § s o Unidn Vial
Camino del Pacifico .0 Camino del Pacifico

U Somg o de Soty Conces e * & e Zomewr wee Seny Corcer wan

RN 4001 - PR 43+050 Izquierda.
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Unién Vial A S mﬁ :

. - 21 ago. 20247091743 | ¢
t -~ 38276\ 76.7868W
Namero de indice: 1394

RN 4001 - PR 44+526 Derecha.
T ¥

\ .
Unién Vial 1 52ppl02s. . Unidn Vial
k Camino del Pacifico Vb S Camino del Pacifico

s Cowr 3 ¥l Sncy " Carcan e e o 1 ey O sy Corcmic et

18 5ep. 2023120424 pme
37E8TN 6.7

Camino del Pacifico REIRLNEE | Caminodet Pacifico

Ura G pa Y O 60y Caremtanen 3 Alt '.!.) 348.2 st Comgs¥e ce Eney Comcosiarsn
Numero de indice: 127

l] Unidn Vial Buenayentura UniénVial

En virtud de lo mencionado, se buscé alternativas de solucidon provisional en las juntas en Neopreno;
en este sentido, en el mes de diciembre de 2024, en el PR 48+462 Calzada derecha se realizé la
instalacién de la primera junta en Neopreno, obteniendo resultados bastante favorables teniendo
en cuenta los costos y su funcionalidad. Para el afio 2025, se llevaran a cabo los trabajos de
reposicion de juntas de los lugares indicados en el registro fotografico.

En el tema de Obras de drenaje, se presentaron condiciones especiales sobre varias obras a lo largo
del corredor vial, entre estas se encuentran:
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Afectaciones

Alcantarilla obstruida desde el momento en
qgue fue entregada a la concesionaria, debido
a su baja capacidad hidraulica en momentos
de lluvia esta obra no evacua con normalidad
las aguas de escorrentia, dando lugar a la

Actuaciones de la Concesionaria

Notificaciones a la
administracién  Municipal, al
administrador del sistema de

2001 | 1+300 presencia de empozamientos sobre el|alcantarilla de Buenaventura, a
corredor vial, convirtiéndose en un alto factor |la interventoria y Agencia
de riesgo para la seguridad vial de los usuarios | Nacional de Infraestructura.

y ciudadanos que diariamente transitan por

este sector, ademas de la posible afectacidon | Atencidn con servicio de Vactor

de la estructura y capa de rodadura del

pavimento

Alcantarilla a Cargo de la administracién del

municipio de Dagua, la cual presta el servicio

a las viviendas localizadas en el sector del I

aserrio, al no contar con la capacidad Not|f|c.aC|on‘e,s .a. la

S o . . administracién Municipal a la

hidraulica necesaria ni realizarle el debido |. , . .

4001 | 62+500 | mantenimiento ha generado desgaste Interventoria y Agencia Nacional
. de Infraestructura.
prematuro, acelerado y excesivo tanto del
pavimento como a la sefializacién horizontal, .
. Atencién de manera Manual

ya que la obra en mencion constantemente

vierte aguas servidas sobre el corredor vial,

generando las afectaciones mencionadas.

Alcantarilla a Cargo de la administracién del

municipio de Buenaventura, la cual presta el | Notificaciones a la

servicio a las viviendas localizadas en el barrio | administraciéon  Municipal, al

el Jardin, al no realizarle el debido|administrador del sistema de

40VLA | 14500 mantenimiento ha generado desgaste | alcantarilla de Buenaventura, a
prematuro, acelerado y excesivo tanto del|la interventoria y Agencia
pavimento como a la sefializacion horizontal, | Nacional de Infraestructura.
ya que la obra en menciéon constantemente
vierte aguas servidas sobre el corredor vial, | Atencidn con servicio de Vactor
generando las afectaciones mencionadas.

Descole obstruido por afectacion de terceros
ha obra de drenaje, por este motivo la misma | Notificaciones a la
presenta fallas en su funcionamiento, lo cual | administracion Municipal a la

A0VLA | 44900 impacta sobre la operacion de la via, dando | interventoria y Agencia Nacional

lugar a empozamientos, convirtiéndose este
en un alto factor de riesgo para la seguridad
vial de los usuarios y ciudadanos que
diariamente transitan por este sector.

de Infraestructura.

Atencién Manual.
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A continuacidn, se muestran los registros fotograficos de las situaciones mencionadas.

RN 4001 - PR 1+300 Bidireccional.

Unién Vial
Camino del Pacifico

Rl o i,
Unién Vial
Camino del Pacifico

Usa Compori e Sy Concesicres

22 ago 20;4( 29
3.8858N 77:0697W
#11-2 a 11-22 Callg.be
Buenaventtra
Valle del Cauca

7:03 prm.
3.8852N77.0700W,
#1122 11:220alle 6
Buenaventura

Valle def Cauca

(imero de indicex18015

m B 2p. 2@
4N -7 7,030 1 bz
*1072Calle 8
Buenaventura

Valte-del Cauca

14 jun. 2024 12:02:16 p. m.

3.8852N 77.0700W

10-2 Calle 6

Unin Vial Buenaventura

Camino del Pacfic Valle del Cauca
S N Nimero.de indice: 18009

6 septi2024 07:18:57
3.7658N 76.6686W
~Altitud:659.9m
CTN Pr62+800°CU
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21 ago. 202414:50:57
3.8870N 77.0296W.
760 Carrera40a

* Buenaventura

Valle del Cauca
Numero de indice: 1461

0

Unién Vial
Camino del Pacifico

Una Compatia da Sacyr Concesiones.

e 3 £ 0.Ce ' 10 jun 2024 10:30:32.203
ke o A B / T3 3.8895N 77.0025W
Altitud:36.1Tm

IVN PR 4+900 CU MD RN 40VLA
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2.4.10. Tuneles

El proyecto actualmente cuenta con 17 tuneles que presentan las siguientes caracteristicas:

. SENTIDO DE , SENTIDO DE
DESCRIPCION LONGITUD CIRCULACION DESCRIPCION LONGITUD CIRCULACION
Tunel 12 450 m Tunel 1 230 m
Tunel 11 320 m Derecho
Tunel 10 1490 m UF-10 Tunel 5E 480 m UF-11
Tunel 9 630 m ) Tunel 2 300 m )
Tanel 8 350 m BUGA- BUENAVENTURA
B BUENAVENTURA Tunel Falso 3 160 m - BUGA
Tldnel 7 800 m
- (Calzada - (Calzada
Tudnel 6 760 m . Tuanel 4 560 m
- Izquierda) - Derecha)
Tanel 5 870 m Tunel 2E 130 m
Tudnel 4 940 m ,
Tanel 3 630 m Tunel 1E 225 m

En el afio 2024, se establecid un programa de mantenimiento preventivo y predictivo, con el
objetivo de minimizar fallos y garantizar la confiabilidad de los sistemas ITS y electromecanicos
rehabilitados y mejorados durante este periodo, y el afio inmediatamente anterior. Es importante
precisar que, de manera mensual, los avances o el cumplimiento del cronograma de trabajo son
sensibilizados y/o revisados con la firma interventora.

Adicionalmente, se incorporan las gestiones y actividades relacionadas con el mantenimiento de las
instalaciones electromecdnicas, asi como los dispositivos electréonicos e informaticos que permiten

la operacién eficaz de los sistemas de peaje y pesaje del proyecto.

A continuacién, se presenta el consolidado de la ejecucion de la sdbana de mantenimiento del aio
2024, correspondiente a cada subsistema:
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EJECUCION SABANA DE MANTENIMIENTO

SISTEMA SUBSISTEMA % EJECUTADO
Sistema eléctrico o sistema de potencia 95%
Sistema de generacioén, respaldo 98%
L. Sistema de ventilacion 97%
Electromecanico - ——
Sistema de Iluminacidn 93%
Sistema de climatizacién (Aires Acondicionados) 95%
Sistema Extincion de incendio 99%
Sistema CCTV 96%
Sistema Comunicaciones y SOS 84%
Sistema gestion de tréfico 98%
Sistema deteccién de incendios 97%
ITS Sistema control ambiental 97%
Sistema de SCADA y Control 82%
Peaje 92%
Pesaje 92%
Total % ejecutado afio 2024 94%

Tabla 13. Ejecucion sabana de mantenimiento afo 2024

EJECUCION SABANA DE MANTENIMIENTO

9%  97% 99% 9 98% 979 979
o, b o, 96% % %
95% 93% 9% ° 9% 9% 9%
o
| | | | | | | | | | | | | ‘
Sist. Eléctrico Sist. Sist. Sist. Sist. de Sist. Ext. Sist. CCTV ~ Sist. Com.y  Sistema Sist. Det.  Sist. Control Sist. SCADAy Peaje Pesaje Total %
generacion, Ventilacion Iluminacién Climatizaciéon Incendio NN Gestionde  Incendios ~ Ambiental Control ejecutado
respaldo Trafico afio 2024
Electromecanico ITs

En los siguientes numerales, se detallan las diferentes actividades de mantenimiento preventivo,
predictivo y correctivo ejecutadas para cada sistema y subsistema.

Sistema eléctrico
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Este sistema es el encargado de brindar los niveles de condiciones adecuadas para la correcta
energizacion y funcionamiento de todos los subsistemas que integran la concesién. El corredor vial
esta conformado por 10 subestaciones, de las cuales, se brinda informacién general a continuacién:

TRANSFORMADOR DE

Uﬁl;ﬁ)(:gl\l PO-I-El\IP(g"T:ENCIA
FUNCIONAL TIPO (KVA)
2 10 60+586 Seco 160
3 10 60+083 Seco 630
4 10 58+020 Seco 630
5 10 57+631 Aceite 112,5
5A 10 56+380 Aceite 112,5
10y 11 55+560 Seco 225
7 10y 11 54+520 Seco 225
8 10y 11 53+500 Seco 225
9 10y 11 53+320 Seco 225
10 10y 11 50+900 Seco 300

Tabla 14. Sistema eléctrico aifo 2024

Mantenimiento Preventivo

Inspeccién general de las dreas externas e internas en los diferentes cuartos técnicos
validando la conservacion de los espacios y la no presencia de elementos que obstruyan la
circulacidn o debida operacidn de los equipos.

Limpieza general de los cuartos técnicos de subestaciones.

Control y manejo integrado de insectos y roedores en subestaciones y tuneles.

Inspeccién general de las estructuras externas y celdas de media tension, validando la
integridad de los transformadores, equipos de corte, de medida y proteccién asegurando la
confiabilidad del sistema.

Limpieza de cajas y carcamos de subestaciones garantizando las condiciones adecuadas
para la operacién del cableado eléctrico y de comunicaciones para los equipos
electromecdnicos e ITS.

Inspeccién y limpieza de tableros y equipos de baja tension

Inspeccidn y limpieza de celdas y transformadores de baja tensidn, verificando conexiones,
conductores y valores de tension y corriente del transformador acorde a la carga y su
capacidad nominal.

Revision y pruebas de funcionamiento de la transferencia eléctrica de las subestaciones de
tuneles, garantizando su disponibilidad y correcto funcionamiento.

Revision y reapretado de tornilleria en barrajes de los tableros eléctricos de distribucién
reduciendo la cantidad de fallas por puntos calientes y malas conexiones.
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e Inspeccién visual de condiciones fisicas, limpieza, lubricacion de componentes, retorqueo
de conexiones y pruebas de disparo automatico a tableros de acometida general, tableros
de iluminacién, tableros de ITS.

e Inspeccion del aislamiento y estado general de cableados y de las terminales de conexion.

e Pruebas del banco de baterias, realizando pruebas bajo carga e individualizando cada una
de las baterias para realizar seguimiento a su vida util.

e Pruebas de autonomia de las UPS de las subestaciones eléctricas para los circuitos de
iluminacidn de emergencia e ITS de cada uno de los tuneles.

Mantenimiento predictivo
e Medicién y andlisis de parametros eléctricos en subestaciones (tableros de distribucién,
banco de condensadores, celdas de media y baja tensién).
e Termografias en equipos y conexiones de tableros eléctricos y evaluacién de las mediciones
para detectar posibles puntos de falla.

Mantenimiento correctivo

e Reparacidn del aislamiento en las acometidas de los ventiladores 19 y 20 del tunel 10,
afectado por dafos causados por roedores y humedad.

e Reparacidn del aislamiento y cambio de conductores de las acometidas de los sistemas de
iluminacion, desde subestaciones a tuneles.

e Cambio de Arrancador Suave en Centro de Control de Motores de ventilador 19.

e Cambio de condensadores en banco de compensacién de reactivos de Subestacién 2y 7.

e Cambio contactores de circuitos de iluminacidn de tunel 10.

A continuacidn, se adjunta registro de las actividades.

780qo." 3 - "o 27 may 2024 12:16:56 a. m.
972'N-7 363'W L Cordoba - Loboguerrero

Dagua

wdoba - Loboguerrero Valle del C
- alle del Cauca

Mantenimiento del sistema de Baja Tension Mantenimiento del sistema de Baja Tension
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A7 3

Mantenimiento media tensién Limpieza de Subestaciones

Sistema de Generacion de Respaldo

El buen funcionamiento de los grupos electrégenos se vuelve esencial como sistema de respaldo
ante la ausencia de la red eléctrica convencional.

Mantenimiento preventivo

Contempla los siguientes trabajos:

e Inspeccidn visual de los grupos electrégenos de tunel con el fin de identificar si se
presentan alguna novedad sobre el equipo como posibles dafios mecénicos, fisuras y/o
fugas de fluidos.

e Limpieza profunda de las unidades de generacién de las subestaciones.

e Pruebas de encendido y apagado manual, verificando el funcionamiento correcto,
igualmente se verifica el estado de encendido de manera automatica para garantizar que
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cuando se presente una falla de alimentacién de red se enciendan y den el respaldo
eléctrico necesario.
e Cambio de filtros, aceite y refrigerante a cada uno de los grupos electréogenos.

Mantenimiento predictivo.
Como parte del mantenimiento predictivo en los grupos electréogenos se realizé6 cambio de

baterias con desgaste: Subestaciones 2,5y 7.

Mantenimiento correctivo al sistema de generacién.
Como mantenimiento correctivo se gestiond el cambio de los cargadores de baterias de los grupos
electrégenos de las subestaciones eléctricas numero 2 y 10.

A continuacidn, se adjunta registro de las actividades.

OWET_jion
BOwSran

18 mar 2024 01:14:08
Colombin

~
17 fhar 2024 22:2998|
| % Colombid

Verificacidn de parametros nominales Cambio de aceite
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18 jul 2024 11:83:46p
" Cordoba - Lobogdes

Valle del GH

Limpieza general Limpieza general

Sistema de Ventilacion

El sistema de ventilacién asociado al tunel 10 izquierdo consta de 20 ventiladores tipo jet fan,
disefados para garantizar una adecuada circulacion de aire en el tunel. Estos ventiladores estan
supervisados y controlados de forma centralizada a través del sistema SCADA, a continuacion, se
relaciona el estado y las actividades de mantenimiento del sistema.

Estado del sistema

En la tabla que se presenta a continuacion se detalla el estado de disponibilidad del sistema de
ventilacién, desglosado por ventilador. Asimismo, se describe el estado actual y el grado de
cumplimiento del indicador E25 al cierre del afio 2024.

DISPONIBILIDAD

VENTIALDOR ESTADO OBSERVACION

Ventilador 1 Disponible Supervisado y controlado desde SCADA
Ventilador 2 Disponible Supervisado y controlado desde SCADA
Ventilador 3 Disponible Supervisado y controlado desde SCADA
Ventilador 4 Disponible Supervisado y controlado desde SCADA
Ventilador 5 Disponible Supervisado y controlado desde SCADA
Ventilador 6 Disponible Supervisado y controlado desde SCADA
Ventilador 7 Disponible Supervisado y controlado desde SCADA
Ventilador 8 Disponible Supervisado y controlado desde SCADA 95%
Ventilador 9 Disponible Supervisado y controlado desde SCADA
Ventilador 10 Disponible Supervisado y controlado desde SCADA
Ventilador 11 Disponible Supervisado y controlado desde SCADA
Ventilador 12 Disponible Supervisado y controlado desde SCADA
Ventilador 13 Disponible Supervisado y controlado desde SCADA
Ventilador 14 Disponible Supervisado y controlado desde SCADA
Ventilador 15 Disponible Supervisado y controlado desde SCADA

96




VENTIALDOR ESTADO OBSERVACION

DISPONIBILIDAD

Dafio en acometida y en arrancador Suave,
Ventilador 16 No Disponible |se programa reparacion para el ler trimestre
2025
Ventilador 17 Disponible Supervisado y controlado desde SCADA
Ventilador 18 Disponible Supervisado y controlado desde SCADA
Ventilador 19 Disponible Supervisado y controlado desde SCADA
Ventilador 20 Disponible Supervisado y controlado desde SCADA

Mantenimiento preventivo

Inspeccidn visual del buen estado fisico de los ventiladores y sus anclajes, confirmando que
no se evidencia elementos ajenos al sistema, asi como tampoco el desprendimiento o
fisuras que denoten mal estado de los anclajes.

Pruebas de funcionamiento de ventiladores desde el centro de control de motores,
confirmando su correcto funcionamiento de arranque y marcha. Igualmente se validé que
las lecturas de corrientes, voltajes estén dentro de los valores recomendados para la
operacion.

Inspeccién de tableros del Centro de Control de Motores (CCM), verificando equipamiento
interno; arrancador, protecciones, contactores y demads elementos de proteccién y control
para el ventilador.

Reapriete de conexiones eléctricas de potencia en borneras de motor.

Reapriete de conexiones de control y verificacidon del concentrador de sefiales.

Pruebas y verificacién de acometidas de ventiladores.

Mantenimiento predictivo
Tras haberse realizado una inspeccién y diagndstico, se determiné que 5 de los 20 ventiladores

requerian un mantenimiento detallado debido a que las mediciones de temperatura y vibraciones
se encontraban cerca a los valores limites permisibles. Por lo anterior, se programd y ejecuto el
siguiente mantenimiento en los ventiladores 2, 4,9, 14 y 16:

Cambio de Rodamientos, sellos y retenedores.

Balanceo dindmico en banco.

Proceso de descontaminacion y adecuacién de los componentes del motor eléctrico.
Re barnizado de los devanados del motor.

Embujado de los platillos del motor

Metalizado del eje del motor

Pruebas en banco de; Aislamiento, balanceo y rendimiento.
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Mantenimiento correctivo

e Reparacidn de acometidas y cambio de arrancadores, actividades detalladas en el numeral
8.4.1 sistema eléctrico.

e Puesta a punto del sistema de control y ajuste en la programacién, estas actividades se
detallan en el numeral 8.4.12 sistema eléctrico.

A continuacidn, se adjunta registro de las actividades ejecutadas:

14 ago 2024 1:07:09 p. m.

Mantenimiento a Celdas de control de
motores

Mantenimiento periodico a ventiladores

PANTALLA PRINCIPAL

Dagua

Valle del Cauca

oba - Loboguerrero
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Incepcion a concentrador de sefiales Verificacién de funcionamiento desde SCADA

Sistema de lluminacion

El mantenimiento del sistema de iluminacion se llevé a cabo en dos frentes: iluminacién en tuneles
e iluminacion a cielo abierto. En los tuneles, tras la rehabilitacion de los sistemas de iluminacion
basados en lamparas de sodio de alta presidn, con excepcion del tinel 1 derecho que cuenta con un
sistema de iluminaciéon LED, el programa de mantenimiento se centré en garantizar una
disponibilidad de iluminacién superior al 80%, en cumplimiento con lo establecido en el Manual de
operacion y mantenimiento para el indicador E24. Por su parte, el mantenimiento de la iluminacién
a cielo abierto estuvo orientado a un cambio tecnoldgico, migrando de lamparas de sodio a sistemas
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de iluminacién LED, con el objetivo de reducir el nimero de fallas, mejorar el confort del usuario y
a su vez lograr una mayor eficiencia energética.

Estado del sistema

A continuacidn, se relaciona el estado de disponibilidad del sistema de iluminacién cada trimestre
en funcién del indicador E24 para el afio 2024. Durante el ultimo trimestre los tuneles cuya
disponibilidad aparece marcada como 'N/A' (No Aplica) es debido a que se encuentran cerrados al
tréfico por el inicio de obras de construccidn (estas comenzaron a partir de noviembre de 2024).

DISPONIBILIDAD DEL SISTEMA DE ILUMINACION TRIMESTRAL (INDICADOR E24)

2DO

TUNEL 1ER TRIMESTRE TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE
1 existente derecho 88% 87% 92% N/A
1 derecho 94% 99% 98% 99%
2 existente derecho 90% 86% 83% N/A
2 derecho 93% 87% 86% N/A
3 falso derecho 93% 94% 89% N/A
4 derecho 100% 98% 97% N/A
5 existente derecho 96% 93% 92% N/A
3 lzquierdo 98% 97% 97% 96%
4 Izquierdo 94% 97% 96% 96%
5 Izquierdo 99% 98% 97% 97%
6 Izquierdo 97% 96% 94% 94%
7 lzquierdo 97% 95% 92% 93%
8 Izquierdo 95% 95% 92% 92%
9 Izquierdo 97% 92% 93% 91%
10 Izquierdo 99% 99% 98% 97%
11 Izquierdo 99% 96% 96% 94%
12 Izquierdo 97% 98% 96% 98%

Tabla 15. Disponibilidad del sistema de iluminacion trimestral
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Mantenimiento Preventivo
e Verificacién constante del estado de iluminacién en los tineles asegurando el cambio entre
los estados diurno y nocturno del sistema, para garantizar la seguridad del usuario.
e Inspeccién general del estado de los sistemas de iluminacidn para diagnosticar y programar
intervenciones.

e Limpieza del conjunto éptico de las luminarias.
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Mantenimiento Correctivo
e Reemplazo de Bombillas y Kits de lluminacidn, Sustitucién de bombillas defectuosas vy kits
de iluminacién durante el mes de diciembre, asegurando condiciones de visibilidad 6ptima.
e Actividades relacionadas con las acometidas eléctricas detalladas en el capitulo 8.4.1.

Actualizacion tecnoldgica
Durante el afio 2024 se llevé a cabo la migracion tecnolégica de las luminarias de Sodio a LED en

cielo abierto, especificamente en portales de tuneles y en areas adyacentes de peaje y bascula. A
continuacion, se presenta una tabla que resume la cantidad de luminarias reemplazadas en cada
una de las areas.

MIGRACION DE ILUMINACION CIELO ABIERTO

CANTIDAD CANTIDAD
LUMINARIAS LUMINARIAS % EJECUCION
SODIO REMPLAZADAS
Portales de tuneles 150 129 86%
Bascula 32 32 100%
Peaje 20 20 100%

Las luminarias no remplazadas en tuneles hacen referencia a los portales de tunel 1 Existente y 2
Existente, los cuales no fueron intervenidas debido a que estas dreas estan en fase de construccion,
y su actualizacidon no generaba impacto significativo para los usuarios o los residentes de la zona.

A continuacidn, se adjunta registro de las actividades ejecutadas sobre los sistemas de iluminacion.

7 nov 2024 23:15:30
3%46'12.876°N 76°40'56.544"W ! BI04
Q8C8+P4 34605 AN T DA 59,05

Mantenimiento de iluminacién en tuneles Mantenimiento de iluminacién en tuneles
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1 may 2024 12:47:
. 3°46'38.898"N -76745'21-666"W-
Dagua

Mantenimiento de iluminacidn cielo abierto Mantenimiento de iluminacidn cielo abierto

Sistema de Climatizacidon (Aires Acondicionados)

Estos sistemas son esenciales para mantener una temperatura adecuada, lo que garantiza el
correcto funcionamiento de los equipos tanto en las subestaciones como en el centro de control.
Debido a eventos fortuitos causados por fendmenos naturales, como la caida de arboles y fuertes
lluvias, algunos sistemas requirieron intervencién especial. A continuacidn, se describen los tipos de
mantenimiento que fueron ejecutados a estos sistemas.

Mantenimiento preventivo

e Limpieza de filtros de aire

e Revision de la unidad disipadora

e Revision del sistema de drenaje

e Verificacidon del nivel de refrigerante

Inspeccién de las conexiones eléctricas

Revisidn del funcionamiento de los ventiladores
Chequeo de la presidn de los componentes
Verificacién de la operacién del sistema
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Mantenimiento predictivo
e De acuerdo con las actividades de inspeccidn y seguimiento, se determiné que las unidades
asociadas a las subestaciones 2, 5 y 9 alcanzaron el fin de su vida util y se realizé el remplazo
completo del equipo de aire acondicionado.

Mantenimiento correctivo
e Enelmesde noviembre, debido a la caida de piedras y drboles sobre la subestacion eléctrica
8, se ocasionaron dafios graves en la unidad condensadora del sistema de aire
acondicionado, lo que requirid su reemplazo total.

A continuacioén, se adjunta registro de las actividades ejecutadas sobre los sistemas de climatizacion.

3 sept 2024 00:08:00
3°46'22.524"N 76°44'7.572"W
Cordoba - Loboguerrero

5 & Lo Dagua
b O 2 AN Valle del Cauca

Mantenimiento a unidad condensadora ‘

/09/2024 3:58:47 p. m., Union Vial )
ordoba - Loboguerrero \ Camino del Pacifico
Dagua| i Compatiia de Secyr Sonossione
Valle del Cauca

Lavado de serpentin Mantenimiento a unidad disipadora

103



Carga de refrigerante Dafio por evento fortuito SEO8

Sistema Extincion de Incendio

El sistema de red contra incendios a base de agua instalado en el tunel 10 izquierdo esta configurado
con tres bombas: una eléctrica como principal, una DIESEL de respaldo y una bomba jockey para
sostener la presidn del sistema. Dentro del tunel, se encuentran 28 gabinetes BIE (Boca de Incendio
Equipados), los cuales estan dotados de mangueras y extintores. Este sistema también incluye un
tanque de almacenamiento de agua con capacidad para 120 metros cubicos. Los mantenimientos e
inspecciones de este sistema se realizaron conforme a las recomendaciones de la norma
internacional NFPA 25, que regula la inspeccidn, prueba y mantenimiento de sistemas de proteccién
contra incendios a base de agua, entre las actividades mas importantes realizadas se tiene:

e Identificacidon de conexiones eléctricas e inspeccion al drea de trabajo.

e Inspeccidn al cuarto de bombas y revision de paneles de control.

e Revisidon de bombas principal, Jockey y Diesel.

e Inspeccién de baterias de arranque de la bomba Diesel.

e Verificacion de nivel de refrigerante, lubricante y combustible de la bomba Diesel.
e Inspeccién del tanque de combustible y tuberia general del sistema.

e Cambio de aceite MOBIL 15W40 y alineacidn de cardan, semestral

e Remplazo e instalacién de filtro de lubricante y combustible.

e Cambio de juego de vélvulas mariposa.

e Pruebas funcionales y limpieza general del cuarto de bombas.

e Prueba de rendimiento hidraulico como lo estipula la NFPA 25.

e Pruebas funcionales generales de los gabinetes y habilitacién del sistema de control.
e Chequeoy llenado del tanque de agua.

e Limpieza, ajuste e inspeccién visual de los gabinetes BIE

e Prueba de funcionamiento de las mangueras asociadas a los gabinetes.

e Inspecciones periddicas en compafiia del cuerpo de bomberos Dagua.

A continuacidn, se presenta el registro fotografico.
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120:30:18 Iimar 20242051 3
~ Colombia Colombia

Inspeccidn ajuste y limpieza Mantenimiento a bomba DIESEL

14 mar 2024 20:21:37
g Colombia

Mantenimiento a bomba eléctrica ‘ Limpieza general

Sistema de Deteccidn de Incendios
El sistema de deteccion puntual y lineal estd compuesto por pulsadores manuales, sirenas, sensores
de humo, cable sensor lineal y centrales de deteccidn, las cuales se encuentran en las edificaciones
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y tuneles. Para garantizar la capacidad de respuesta de este sistema se llevan a cabo las siguientes
actividades que incluyen:

e Identificacion y verificacién de conexiones de los equipos del sistema para asegurar su
integridad.

e Inspeccién de los equipos del sistema con el fin de verificar su estado general, alarmas y
funcionalidad.

e Limpieza de los sensores de humo, pulsadores manuales, sirenas de incendio y centrales
puntuales para eliminar cualquier residuo que pueda afectar la operacién de los sensores.

e Reemplazo de los vidrios averiados en los pulsadores con el fin de normalizar los pulsadores
y eliminar alarmas.

e Pruebas de funcionalidad del sistema en general.

A continuacidn, se presenta el registro fotografico.

UDOGUENETS]

Verificacidn pardmetros nominales unidad de
control

L = = 18 abr 2024 16:22:49

Limpieza de la unidad de control Limpieza de equipos
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4 sept 2024 15:47:23

4 sept 2024 11:43:07 — 1 3°45'58.365"'N 7640119.6 "W
3°46'35.995"N 76°42'6.177"W. Cordoba
Limpieza de equipos Pruebas de funcionamiento
Sistema CCTV

El propésito del mantenimiento llevado a cabo en el sistema de circuito cerrado de televisién (CCTV)
es realizar acciones destinadas asegurar una vigilancia eficiente en el corredor vial.

Mantenimiento preventivo
Se realizan las siguientes actividades de mantenimiento a las cdmaras de los tuneles 9 y 10 izquierdo

y de cielo abierto en sector de tuneles:

Limpieza profunda y verificaciéon de funcionamiento.

Verificacién de voltaje de las camaras, se garantiza de que no tengan fugas de energia o
cortos que puedan afectar el desempefio de los equipos.

Verificacién del cableado: se realiza ponchado a los cables sueltos garantizando la correcta
comunicacion de las cdmaras.

Revision de sistemas de anclajes.

Verificacién de comunicacion con el centro de control: Se realiza prueba de ping
comprobando el correcto funcionamiento del sistema desde las cdAmaras hasta el centro de
control.

Mantenimiento predictivo

Mejoras en el enfoque de las camaras de tunel 9 y 10 izquierdo con el fin de garantizar una
6ptima imagen de los equipos.

Instalacidon de cdmaras en todas las subestaciones eléctricas a fin de ampliar el alcance del
sistema CCTV actual, aportando a la seguridad y monitoreo continuo de las instalaciones.

Mantenimiento Correctivo

Durante el afio se atendieron todos los reportes de perdida de imagen, derivados de
problemas en la alimentacion eléctrica, perdidas subitas en las comunicaciones y por dafios
en los cableados por intentos de hurto.

A continuacidn, se presenta el registro fotografico de las actividades ejecutadas.
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14 sept 2024 02:17:39
'14.6"N 76°40'59.952"W
' Cordoba - Loboguerrero

Mantenimiento camara PTZ

Mantenimiento camara DAl de tunel

PELLD.

Antes suciedad por hollin

20 jul 2024 1:03:19 p. m.

. % @ nsgée ,

Configuracidon cdmaras tipo domo

Instalacidon de cdmaras en subestaciones
eléctricas
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Sistema de Comunicacion y SOS

Este sistema facilita la comunicacién bidireccional entre los usuarios de la via y los operadores del
centro de control, permitiendo una respuesta rapida y eficiente ante incidentes o accidentes
notificados a través de este medio. Actualmente, los Unicos tuneles que estan dotados de este
sistema son el tunel 9y el 10 izquierdo.

En el marco del mantenimiento de este sistema, se realizaron diversas actividades orientadas a la
preservacion de la infraestructura y la mejora de la comunicacidn. A continuacién, se describen las
actividades ejecutadas:

Mantenimiento preventivo

e Inspeccién de cada componente para detectar dafos visibles, como golpes, rayones y
desgaste, lo cual podria comprometer la efectividad del sistema de comunicacion.

e Limpieza internay externa de cada gabinete.

e Verificacidon de la estabilidad de la comunicacién mediante pruebas de ping, asegurando la
disponibilidad operativa de los equipos en todo momento.

e Revision de tensién en las fuentes internas de los equipos, lo que es vital para evitar
sobrecalentamiento y que entren en fallas de comunicacién.

e Ajuste de borneras, tornilleria y la reubicacion adecuada de cableados internos, lo que
garantiza la integridad y seguridad del sistema.

Mantenimiento correctivo
e Debido a que la versidn del software asociado a este sistema se encuentra obsoleto y el
fabricante ha cerrado su periodo de soporte técnico, se decidié optimizar los recursos
disponibles, logrando integrar el sistema SOS a un servidor de telefonia IP ya dispuesto en
el centro de control operacional.

A continuacidn, se presenta el registro fotografico de las actividades.

Inspeccidon de componentes Pruebas de funcionamiento de postes SOS
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14 nov 2024 22:58:35

Verificacion de comunicacién de SOS

— -

10 oct 2024 15:53:51
3°46'33.409"N 76°42'2.307"W

9 oct 2024 18:00:4%5
3°46'34.805'N 7691574240

Inspeccidn de componentes y mediciones Ajustes de equipos del SOS

Sistema Gestion y Control de Tréfico

A través de los sistemas de gestion y control del trafico, se busca generar contramedidas ante los
incidentes ocurridos, garantizando, por un lado, la transmisién de informacién a los conductores
aguas arriba sobre lo sucedido y, por otro, la orientacidn y provisién de datos sobre los carriles
deshabilitados. La informacién sobre los eventos o cambios en el comportamiento del flujo de
trafico se transmite mediante sefiales variables, como paneles de mensajeria variable, aspas/fechas
y limites de velocidad. Ademds, cuando un incidente, siniestro vial u otro factor obliga al cierre de
los tuneles, los sistemas de control de trafico empleados para este fin son los semaforos y barreras.

Actualmente, el tunel 12 izquierdo, que es el primer tunel en el sentido de circulacién Buga-
Buenaventura, esta equipado con un panel de mensajeria variable (PMV), dos semaforos y dos
talanqueras. Entre los tuneles 9 y 10 izquierdo, se encuentran distribuidos seis aspas/flechas, dos
limites de velocidad y dos PMV. Como parte del mantenimiento a este sistema se describen las
siguientes actividades:
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Mantenimiento preventivo

Dentro del mantenimiento mensual del sistema de gestidon de trafico se realizaron actividades de
verificacion visual de la sefalizacion variable de los tuneles revisando semaforos, paneles, Aspa-
flechas y sefiales de limite de velocidad garantizando su correcto funcionamiento. Las actividades
realizadas incluyeron:

e Verificacidn del funcionamiento de semaforos.

e Limpiezay verificacion del funcionamiento de barreras.

e Verificacién del funcionamiento de Aspa Flechas.

e Verificacion del funcionamiento de Limites de Velocidad.

e Verificacion del funcionamiento de Panel de Mensajeria Variable.

e Verificacion del funcionamiento de sefiales fotoluminiscentes SOS

e Mantenimiento de paneles de mensajeria, aspa flechas y control de velocidad realizando
limpieza, reapretado de tornilleria del equipamiento y de las estructuras y pruebas de
funcionamiento.

e Mantenimiento de talanquera revisando sistema eléctrico y mecanico, garantizando que el
motorreductor y resortes de tensidn se encuentren en buen estado.

Mantenimiento predictivo
e Cambio de cableados y acometidas desde el tablero de control hasta el seméaforo debido a
que se evidencia deterioro en el cableado.

A continuacidn, se presenta el registro fotografico de las actividades.

W
11 gno 2024 SO0
oM.

Mantenimiento de la sefializacidn de trafico Mantenimiento de la sefializacion de trafico
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Mantenimiento de la sefializacion de trafico

Urnion Vi
Coamrars Aol Pacihion
4 et oy wm—rem——

Mantenimiento de la sefializacidn de tréafico Mantenimiento de la sefializacidon de trafico

Sistema de Control Ambiental

El sistema de control ambiental se encuentra exclusivamente en el tunel 10 y es de vital importancia
como insumo para el sistema de ventilacidn. Los equipos de este subsistema permiten la medicién
en tiempo real de las variables ambientales criticas, necesarias para control efectivo de los
contaminantes dentro del tdnel.

Mantenimiento preventivo

El mantenimiento preventivo de los sensores analdgicos permite garantizar el correcto
funcionamiento de estos con la finalidad de monitorear los niveles de contaminantes que se
encuentran en el tunel y que puedan afectar la visibilidad de los usuarios de la via. Este proceso
involucra las siguientes actividades:

e Inspeccién Visual de sensores ambientales de CO y NOx revisando que la celda
electroquimica no se encuentre saturada.
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e Inspeccién visual de sensores ambientales de opacidad para verificar que no estén
obstruidos los sensores infrarrojos.

e Limpieza, ajuste y revisién de voltajes de los sensores con el fin de evidenciar cualquier
novedad que se presente en el equipo.

e Sellevan a cabo mediciones de corrientes para verificar que las lecturas correspondan a los
datos configurados.

e Verificacion de los valores de medida en el sistema SCADA para garantizar que los datos
estén dentro de los pardmetros normales de operacion.

e Inspeccién visual de anemdmetros de interior de tunel para verificar que estos no se
encuentren obstruidos los sensores ultrasénicos y sus mediciones sean correspondientes a
lo reflejado en el SCADA.

Mantenimiento predictivo
e Parametrizacién de sensores analdgicos por software para; Opacimetros y Anemdmetros,
haciendo ajustes de precisidn y pruebas en el lazo de control de salida hacia la RTU.
e Verificacion del funcionamiento de los sensores de CO y NO2 con gases patron.

Mantenimiento Correctivo
e Cambio de celdas electroquimicas en sensores de CO y NO2.
e Ajuste y correccidn de posicidn y alineacidn de los sensores de opacidad.

A continuacidn, se presenta el registro fotografico de las actividades.

Mantenimiento de Sensores Ambientales Mantenimiento de Sensores Ambientales
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(X

A81:18 a. m. P3/May 2024 9:37:26%

Mantenimiento de Sensores Ambientales Mantenimiento de Sensores Ambientales

23 may 2024 7:39:51 a. m

Mantenimiento de Sensores Ambientales Mantenimiento de Sensores Ambientales

Sistema de SCADA y Control
De acuerdo con los sistemas y equipamiento recibidos, Unicamente los tuneles 9 y 10 cuentan con
supervisidon y control desde el sistema SCADA actual. Este sistema tiene como finalidad supervisar
los equipos electromecdnicos y los sistemas ITS en campo, permitiendo obtener en tiempo real
mediciones de sensores ambientales, el estado de los tableros eléctricos, el control y monitoreo de
los ventiladores, entre otros.

Mantenimiento preventivo
Las actividades preventivas llevadas a cabo son:

e Inspeccidn y limpieza de Tableros de control en subestaciones y centro de control de
tuneles.

e Inspeccidn, limpieza y verificacién de funcionamiento de las RTU en gabinetes de campo.

e Mantenimiento periddico a servidores.

e Seguimiento al funcionamiento del SCADA.

Mantenimiento correctivo
Dentro de las tareas relevantes en la rehabilitacion del sistema, incluidas como gestién de
correctivos se encuentran las siguientes actividades:
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e Correccion de fallos en la comunicacién entre las RTU de campo, el PLC principal y el servidor
SCADA, asi como la depuracidn de inconvenientes en los cddigos de programacién del PLC.
Estas acciones permitieron garantizar el monitoreo de los sistemas eléctricos de las
subestaciones asociadas a los tuneles 9 y 10, asi como el monitoreo de las variables
medioambientales y la gestidn integral del sistema de ventilacién del tunel 10.

e Desarrollo en el controlador principal para corregir errores y complementar el algoritmo de
ventilacidn sanitaria implementado en tiempos anteriores, originalmente disefiado para un
funcionamiento unidireccional en el sentido Buga-Buenaventura.

e Teniendo en cuenta las condiciones de operacidn bidireccional del tunel 10, como desarrollo
para el afio 2025 se proyecta la incorporacién en el algoritmo de ventilacidon una ldgica para
gue su funcionamiento en modo inverso, es decir ventilaciéon en sentido Buenaventura —
Buga con el fin de garantizar las condiciones minimas ambientales al interior del tunel,
teniendo en cuenta su nueva condicién de trafico, su geometria y la medicién en tiempo
real de las variables medio ambientales. Es importante precisar que esta nueva condicién
de trafico (bidireccional) con llevé a definir un proceso de accién para la operacién de
ventiladores, el cual es de pleno conocimiento de radioperadores, técnicos, entre otros
colaboradores.

A continuacidn, se presenta el registro fotografico de las actividades ejecutadas.

29 oct 2024 02:02:44

Cordoba - Loboguerrero
Dagua
Valle del Cauca

Sentido Buga - Buenaventura - Buga

Mantenimiento servidores Limpieza servidores
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Sistema ITS Peaje

El mantenimiento que se llevé a cabo sobre los sistemas de peaje tiene la finalidad de prolongar la
vida util de los equipos instalados y mantener la operacidn de estos con normalidad, durante el afio
del 2024 se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Mantenimiento preventivo
En el mantenimiento preventivo de los equipos de via se contemplan las siguientes actividades:

e Limpieza internay externa de equipos.

e verificacién de conexiones y pruebas de funcionamiento desde el aplicativo de
mantenimiento del peaje.

e Mantenimiento general del sistema CCTV de lasvias 1,2,3y4

e Mantenimiento general de cortinas en el peaje Loboguerrero.

e Mantenimiento de semaforos de vias.

e Mantenimiento general de sensores de piso, se realiza correctivo a cufias de las peanas de
los carriles, adecuacidn de sensores de pisos del carril y cambio de sensores de piso por
fallas o disminucién de vida util.

e Mantenimiento a controladores de vias.

e Mantenimiento general de barreras automaticas.

e Mantenimiento general de barreras manuales.

e Mantenimiento a equipos de casetas.

El mantenimiento preventivo del grupo electrégeno contempld las siguientes actividades:

e Limpieza para retirar el exceso del polvo tanto en el equipo como en el cuarto de planta.
e Prueba de encendido en automdtico con carga por alrededor de los 30 minutos.
e Verificacidon de los voltajes de salidas, nivel de combustible y alarmas.

En el mantenimiento de equipos de plaza se ejecutd las siguientes actividades:

e Limpieza de racks y servidores para retirar el exceso del polvo
e Verificacién de conexiones y estado del cableado.

e Verificacion del funcionamiento de los equipos.

e Mantenimiento a impresora.

e Soporte técnico de nivel 3 por parte del proveedor Utraffic.

En el mantenimiento de los aires acondicionados se ejecutd las siguientes actividades:

e Limpieza general de unidades interna.
e Limpieza de filtros.
e Limpieza general de unidades externa.

Mantenimiento Correctivo
En el mantenimiento correctivo se ejecutaron las siguientes actividades:
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e Cambio de display carril 4.

e Cambio de baterias en grupo electrégeno de respaldo.

e Cambio de NVR e instalacién de cdmaras de vigilancia en parqueaderos.
e Remplazo de las baterias tanto del banco externo como al banco interno.

Actualizacion tecnoldgica
Durante el afio 2024 se llevé a cabo la migracién tecnoldgica de las luminarias de Sodio a LED en via
y areas aledafias al peaje.

A continuacidn, se presenta el registro fotografico de algunas de las actividades.

By 202

Mantenimiento de periféricos Mantenimiento de sensores de vias

2.4.11 Otras Consideraciones

= Protocolo de Policia de Carreteras: El 03 de julio de 2024 se firmd el Acta de Inicio del
Convenio de Cooperacion N° 64-9-30009-24, entre la Concesionaria y la Policia Nacional —
Direccién de Transito y Transporte; a continuacion, se detallan las condiciones del convenio

CONVENIO DE COOPERACION No. 64-9.3000-24 ENTRE LA CONCESIONARIA UNION VIAL

CAMINO DEL PACIFICO S.A.S Y LA POLICIA NACIONAL — DIRECCION DE TRANSITO Y

TRANSPORTE

Numero de hombres 41

Valor m.ensual auxilio policial (2024) $ 96.090.906
(Valor variable)

Valor total del Convenio $11.365.526.893

Duracion del convenio 5 afios

Fecha firma del acta de inicio 3 dejulio de 2024

Fecha de entrega de recursos 3 de diciembre de 2024
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Elementos Logisticos y Equipamiento Minimo

CANT Valor Aproximado por la
para la Policia Nacional — DITRA : duracién del Convenio

Vehiculos

Camioneta PICK-UP (doble cabina, platon,
uniformada) con baliza alto parlante, 4X4,
segun ficha de especificaciones técnicas
suministradas por DIRAF

Motocicletas para servicio operativo, minimo
650 C.C. con sirena, luces Strover y GPS, seguin
ficha de especificaciones técnicas 8 $527.920.000
suministradas por DIRAF mas 16 kits accesorios
motos compuestos

4 $893.093.798

Componente Investigacién Criminal

Kit de insumos minimos de criminalistica 1 $42.862.610

Senalizacion Vial

Kit puesto de control 4 $ 18.802.000

Carpa 4x4 mts 4 $ 16.660.000
Sistemas de control de trafico

Alcohosensores 2 $ 42.364.000

Radares con camara lectora de velocidad-

2 193.970.
impresora (TRM 28/08/23 = 4.117,78 COP) $193.970.000

Dotacion logistica
Chalecos antibalas nivel llIA 60 $163.262.155

El equipo de compras se encuentra en proceso de adquisicion de los elementos y/o equipos
detallados anteriormente.

Es importante precisar que el pago de los auxilios econdmicos durante el afio 2024 se
ejecutd de las actas de Julio a Septiembre del afio en mencidn, los siguientes meses
presentaron inconsistencias, las cuales fueron subsanadas posteriormente por la Policia
Nacional, proyectando su pago para el mes de enero — febrero de 2025.

e Presupuesto: En el afio 2023 se logrd la aprobacion del presupuesto 2024, con el cual se
implementd el Plan de compras del afio en mencidn, de esta manera se busca una oportuna

planificacion y ejecucién de la inversion.

e Manual O y M: Este documento se actualiza cada dos afios, su préxima entrega para la
Interventoria esta para el mes de febrero de 2025.
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Sistema Informatico de Contabilizacion y Control (SICC): De acuerdo con lo establecido en
el Contrato de Concesion, el Concesionario debe disponer de un sistema temporal para el
registro de la medicién de indicadores; en este sentido, se estructurdé en conjunto con la
Interventoria un archivo en excel, el cual se cargd en la nube u one drive de la Concesionaria,
creando los accesos necesarios para que las partes puedan cargar la informacién requerida:
hallazgos, subsanaciones y validaciones.

Seguridad Vial
En el afo 2024, la Concesionaria registré un total de trescientos setenta y siete (377)

siniestros viales versus el afio 2023, el cual registré un total de doscientos noventa y dos
siniestros viales (292), lo que equivale a un incremento del 29% en la cantidad de siniestros
viales en el corredor vial Buenaventura - Loboguerrero - Buga. Ahora bien, es importante
resaltar que, en el mes de agosto del afio 2023, por medio del Diagndstico de Sectores
Criticos de Siniestros Viales, se identificaron cuatro (04) Unidades Funcionales (UF’s) como
sectores o tramos de Alta Densidad de Siniestralidad (UF6, UF16, UF17, UF18).

A partir de eso momento, la Concesionaria inicid con la implementacién de acciones
tendientes a disminuir progresivamente la cantidad de siniestros viales y la cantidad de
victimas fatales derivados de estos. El resultado de las acciones tomadas desde el Sistema
de Gestion de Seguridad Vial (SGSV) para mitigar la cantidad de siniestros viales en estos
sectores en el afio 2024 fue positivo, ya que se logro disminuir significativamente la cantidad
de siniestros viales en tres (03) de estos sitios de la siguiente manera:

UF 16: Reduccidon del 24,3% en la cantidad de siniestros viales
UF 17: Reduccion del 40% en la cantidad de siniestros viales
UF 18: No presenta cambios.

Respecto a la UF6, aunque no se logré disminuir la cantidad de siniestros viales en el afo
2024, se logrd identificar tres (03) puntos densos o negros, en los cuales se presenta mayor
recurrencia de siniestros viales; en razén de lo cual, la Concesionaria actualmente se
encuentra trabajando desde el Programa de Cultura Vial en articulaciéon con el Grupo de
Prevencién Vial de la Direccién de Transito y Transporte de la Policia Nacional de Colombia
(DITRA), la Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV), la Secretaria de Movilidad vy
Transporte de la Gobernacion del Departamento del Valle del Cauca, la Secretaria de
Transito y Transporte Distrital de Buenaventura, entre otras entidades de movilidad y
transporte, asi como también empresas del gremio transportador.

Como consecuencia del incremento de siniestros viales en la UF1 durante el afio 2024, ésta
se incluye a los tramos o sectores de Alta Densidad de Siniestralidad, en tal sentido, la UVCP
se encuentra trabajando con las entidades mencionadas anteriormente para disminuir la
cantidad de siniestros viales.

A continuacidn, distribucion de los eventos por unidades funcionales.

119



Siniestros Viales del Corredor: Buenaventura — Loboguerrero - Buga

UF18 103+000-
UF19 110+835-
UF20 114+000-
UF21 116+000-
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o Tasa de siniestralidad promedio mensual: Veintinueve (29) siniestros.
o Principales vehiculos implicados en siniestros viales: De un total de novecientos quince

(915) vehiculos asociados a los siniestros viales desde el inicio de la operacién del corredor
vial en el afio 2023 hasta el 31 de diciembre de 2024, se observa que la clase de vehiculos

mas frecuente corresponde a:

w
Motocicleta Tractocamion

48% 17% 16%

Automovil

o Severidad de siniestros viales: En el afio 2024 se logré reducir a un 48% la cantidad de

victimas fatales producto de siniestros viales comparado con el afio 2023.

Comparativo de Severidad de Siniestros Viales segun afo
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Aunado a lo anterior, comparando la cantidad de victimas fatales en las UF’s definidas como
sectores o tramos de Alta Densidad de Siniestralidad, se observa:

UF6: Reduccidn del 67% en la cantidad de fallecidos en siniestros viales.
UF16: No presenta cambios; es decir se mantiene en cero (0) fallecidos.
UF17: Reduccién del 67% en la cantidad de fallecidos en siniestros viales.
UF18: Reduccion del 67% en la cantidad de fallecidos en siniestros viales.

Distribucidn de siniestros viales por dia de la semana: Al comparar la cantidad de siniestros
viales de los aflos 2024 versus 2023, se observa que el dia de la semana que presentd mayor
reporte de siniestros viales corresponde a domingo.

Distribucion de siniestros viales segun dia de la semana/afio
80 74
70 62 62
(%]
2 60 5o 51 53 53 <0
%J 50 = 46
37
L 40 34 34
® 30 25
=
s 20
o
10
0
Domingo Lunes Martes Miercoles Jueves Viernes Sébado
H Aho 2023 m Afo 2024

Causas atribuidas a siniestros viales: En el afo 2023, la causa principal atribuida a los
siniestros viales fue considerada como: Impericia en el Manejo, que equivale al 29% de los
siniestros viales, la cual fue intervenida desde el Sistema de Gestidén de Seguridad Vial por
medio del Programa de Cultura Vial, en el cual se realizaron diferentes actividades que
contribuyeran mejorar las técnicas de conduccion (habilidad y destreza) y conocimiento en
normas y sefiales de transito, logrando reducir la cantidad de estas posibles causas a un 78%
en el afio 2024.

Sin embargo, en el afio 2024 la causa mas representativa atribuida a los siniestros viales
corresponde a Otra, la cual estd compuesta de variadas causas probables siendo las mas
relevantes: falta de precaucidn al tomar la curva y pérdida de control. En tal sentido, la UVCP
disefid y desarrolld diferentes actividades preventivas en busca de la reduccién de
accidentalidad, para ello, realizd6 mesas de trabajo técnicas de manera mensual con
autoridades de transito, transporte, movilidad y la Agencia Nacional de Seguridad Vial a fin
de definir los planes de accién. A continuacion, algunos registros fotograficos.
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Mesas de Trabajo Técnicas | Mesas de Trabajo Técnicas

Acciones Ejecutadas en el marco del Enfoque Seguro del Plan Nacional de Seguridad Vial de
Colombia.

Comportamiento Seguro

Medidas Pedagogicas

Actividad Cantidad Ejecutada
Campaiias de Seguridad Vial 49
Jornadas de Seguridad Vial 29
Plan Despertar 6

Mensajes de Seguridad Vial: Cuiias por
perifoneo, mensajes en redes sociales, paneles

de mensajeria variable. N/A
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Campanas de Sequridad Vial:

Son disefiadas teniendo en cuenta el Informe Diagndstico de Sectores Criticos de Siniestros Viales,
el cual permite conocer las causas mas reiterativas atribuidas a los siniestros viales, el actor vial mas
vulnerable, el sitio mds recurrente, entre otros aspectos importantes que son tenidos en cuenta
para su disefio e implementacidn.

Las campafias y jornadas de seguridad vial se realizan desde el Programa de Cultura Vial; con la
participacidn de entes externos entre los cuales de destacan: La Agencia Nacional de Seguridad Vial
(ANSV), Secretaria de Movilidad y Transporte de la Gobernaciéon del Valle del Cauca (MOVIVALLE),
La Direccion de Transito y Transporte de la Policia Nacional de Colombia (DITRA), el Grupo de
Caballeria Liviano N8 METEORO del Ejército Nacional de Colombia, la Secretaria de Trédnsito y
Transporte Distrital de Buenaventura, Secretaria de Movilidad de los Municipios de Yotoco y
Guadalajara de Buga. Logrando ejecutar actividades preventivas que promueven comportamientos
seguros en la via.

La UVCP ha logrado promover la seguridad vial en gremio transportador vinculando algunas de las
empresas de transporte de carga, con las cuales se desarrollan campafias y jornadas de seguridad
vial, entre las cuales se encuentran:

GOBERNACION
Departamento del
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simit > "‘,’} Transporte — @2‘3@3?&'&33% 0T quimeag
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llustracion 28. Aliados Estratégicos para Gestionar la Seguridad Vial en el Corredor Vial
Fuente: Elaboracion propia

Cabe resaltar que durante el afio 2024 se realizaron dos (02) campafias de seguridad vial principales

dirigidas a: conductores de motocicleta y conductores de vehiculo pesado clase tractocamion, ya
gue estos son los actores viales que presentan mayor reincidencia de siniestros viales.
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MOTEROS

: Camioneros
DELPACIFICO Lt
2024 gdelPacmco

+ de 500 usuarios sensibilizados + de 1000 usuarios sensibilizados

Jornadas de Sensibilizacion: Actividades ejecutadas en conjunto con empresas aliadas del gremio
transportador, también se cuenta con la colaboracién de las secretarias de transito que se
encuentran localizadas a lo largo del corredor vial, la Secretaria de Movilidad del Departamento del

Valle, la Agencia Nacional de Seguridad Vial y la Direccion de Transito y Transporte del
Departamento del Valle del Cauca.

03 ago 2024

Jornada de seguridad vial Jornada de seguridad vial
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Jornada de seguridad vial Jornada de seguridad vial

Plan despertar: Actividades ejecutadas para prevenir la fatiga durante la conduccién, al realizar
ejercicios de estiramiento como pausas activas.

2l ¥
ARtud 00 Sy
IVN PR AS+300 RN A00

R
IVN PR 18+300 RN A001

Plan despertar Plan despertar

Cumplimiento de las Normas de Seguridad Vial
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De vigilancia

Actividad Cantidad Ejecutada

Controles en via (Revisidon de documentos de 152
vehiculo, maquinaria y del conductor)

Control de documentacion de conductores y
vehiculos

25 jul 2024 08:21:21 A
3.7634N 76.6660W

Altitud:667.4m 25 jul 2024 17:45:02

CTN PR 63+300 CU 3.8921N 76.3686W

Numero de indice: 103 Altitud:975.9m

IWB RUTA 4001 PR-111+775

Control de documentacion de conductores y
vehiculos

Control de documentacién de conductores y
vehiculos

wvya

Altitud 668.7m
CTN PR 634300

Control de documentaciéon de conductores y

Control de documentacién de conductores y
vehiculos

vehiculos
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Vehiculos Seguros

De vigilancia

Actividad

Responsable de Ejecucion

Campaiias de Seguridad Vial sobre equipo de
prevencion y seguridad

Concesién  Vial Camino del Pacifico
S.A.S/Direccion de Transito y Transporte de la
Policia Nacional de Colombia (DITRA)

Control  transportes  especiales (Carga
sobredimensionada) y Control de evasores de
pesaje

Direccién de Transito y Transporte de la Policia
Nacional de Colombia (DITRA)

Acompafiamiento a vehiculos de

sobredimensionada

carga

Concesion  Vial Camino del Pacifico
S.A.S/Direccion de Transito y Transporte de la
Policia Nacional de Colombia (DITRA)

Tabla 16. 10 Consolidado de Actividades Preventivas para trabajar el componente de Vehiculos
Seguros
Fuente: Elaboracién propia

‘ Cisneres 13
Beensvestora &4

17 sopt 2024 09;20:22

IVN PRt 03+30
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Actividad

Velocidades Seguras

De Control

Responsable de Ejecucion

Campafias de Seguridad Vial

Concesidn Vial Camino del Pacifico S.A.S/Direccion de Transito y

Transporte de la Policia Nacional de Colombia (DITRA)

Plan Cono

Concesioén Vial Camino del Pacifico S.A.S

Plan freno o descenso

Concesidn Vial Camino del Pacifico S.A.S/Direccion de Transito y
Transporte de la Policia Nacional de Colombia (DITRA)

Plan Cono: Actividad ejecutada diariamente, su objetivo es persuadir al usuario en el control de la

velocidad.
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e

2jun 2024 07:54:56
3.89597N76.38704W
Altud.1059.5m

GPE PR 109+200

SEREN
Plan cono Plan cono

Plan cono Plan cono

Plan Freno: Actividad realizada domingos y dias festivos; dirigida por la Direcciéon de Transito y
Transporte del Departamento del Valle del Cauca, su objetivo es la reduccién y/o control de la
velocidad en el descenso desde el PR 98+000 al PR 112+000 de la ruta nacional 4001, sentido
Buenaventura — Buga.

4 RUTA 2001 PR 1004000

Plan Freno Flan Freno
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IBTNIN T
Alttud 1
WA RUYA 4001 PR 1

PLAN DESCENSO PLAN DESCENSO

Infraestructura Segura

Actividad Responsable de Ejecucion

Mantenimiento ordinario (Rutinario y Ciclico)
Mantenimiento extraordinario (Periddico)

Mantenimiento de emergencia (Eventos
Especiales No Programados (EENP) como:

derrumbes, caidas de drboles) Concesion Vial Camino del Pacifico S.A.S

Mantenimiento Preventivo y Correctivo de
tlneles

Fase de Construccidon (Mejoramiento de la
malla vial) EPC

Inspecciones de seguridad vial (Verificacion del
estado actual de la infraestructura vial)

Inspeccidn a puntos criticos — Inestabilidades
geotécnicas.

Concesion Vial Camino del Pacifico S.A.S

Plan de Manejo de Transito (PMT)

Tabla 17. 11 Consolidado de Actividades Preventivas para trabajar el componente de
Infraestructura Segura
Fuente: Elaboracion propia
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Inspecciones de 5.V — Verificacion de
retrorreflectividad

Inspeccion de SV — Verificacion de
retrorreflectividad

Inspeccion de SV — Obras de Construccion

Atencion Integral a Victimas

Actividad

Simulacros (Plan de Simulacros)

Responsable de Ejecucion

Concesion Vial Camino del Pacifico
S.A.S/Direccidn de Transito y Transporte de
la Policia Nacional de Colombia (DITRA)

Equipo de extricacion vehicular

Personal capacitado y entrenado para atencién de
emergencias.

Plan de Gestidn del Riesgo y Desastres

Concesioén Vial Camino del Pacifico S.A.S
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Actividad

Plan de manejo transportes especiales y sustancias
peligrosas (Plan de Contingencia para el paso de
transportes especiales/Plan de Contingencia para la
atencion de Siniestros Viales de vehiculos que
transportan sustancias peligrosas)

Capacitaciones (programa de capacitacion)

Comité de Ayuda Mutua (CAM)

Responsable de Ejecucion

Tabla 18. 12 Consolidado de Actividades Preventivas para trabajar el componente de Atencién
Integral a Victimas
Fuente: Elaboracién propia

Atencion de la emergencia: En la preparacidn continua para la atencidon de emergencias en la via, la
Concesionaria cuenta con un Plan de Gestion del Riesgo y Desastres (PGRD), en el cual se exponen
y clasifican las diferentes amenazas del corredor vial, el cual fue avalado por la Interventoria del
Proyecto y, a su vez, fue socializado a los Concejos Municipales de Gestidn del Riesgo y Desastres
de los Municipios de la zona de influencia directa del proyecto. En este sentido, cabe resaltar que la
UVCP cuenta con un Convenio con el Cuerpo de Bomberos Voluntarios del Municipio de Dagua para
la atencidn de conatos e incendios en tuneles, desde el inicio de la operacidn del corredor vial.

La UVCP, cuenta con un equipo para el control de primera respuesta para la extincion de conatos e
incendios, el cual se encuentra ubicado en el Centro de Control de Tuneles — CCT.

Elementos de Proteccion Personal (EPP)

Elementos de Proteccion Personal (EPP)

Se realizan inspecciones por parte del Cuerpo de Bomberos del Municipio de Dagua a la red
contraincendios y los Elementos de Proteccion Personal (EPP).

A continuacion, algunos registros fotograficos.
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4/07/2024 10:27:09 a. m.
3,7710N 76,6844W
Inspeccion red contra incendios T10

Inspeccidn red contra incendios y EPP Inspeccién red contra incendios y EPP

La Concesionaria cuenta con un Convenio de Cooperacién con el Cuerpo de Bomberos Voluntarios
del Municipio de Dagua Valle del Cauca, para la atencién temprana de incidentes relacionados con
incendios en la infraestructura de los tuneles existentes. En el desarrollo del convenio se llevan a
cabo inspecciones a los aspectos de seguridad humana (Elementos de Proteccién Personal — EPP) y
los componentes de la proteccidn contra incendios de la infraestructura de tuneles.

A continuacidn, se presenta registro fotografico de las actividades desarrolladas:

45 - <
13/11/2024 8:27:53 a. m. 2 = 13/11/2024°8:2718 a-m.
3,7684N 76,6754W ) . 3,7684N 76,6754W

Inspeccién RCI tdnel 10 ; 4 y St gl ' Inspeccién RCI tanel 10
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== %
8/11/2024:9:18:23 a. m.
Inspeccion tinel 10

13/11/2024 8:39:19 a. m.
3,7700N 76,6794W
Inspeccion RCI tunel 10

Adicionalmente, la Concesionaria a través del Cuerpo de Bomberos Voluntarios del Municipio de
Dagua Valle del Cauca, se encuentra en proceso de la formacion y certificacion de una Brigada de
Emergencias Clase |, dicha Brigada se compone de colaboradores de los diferentes puntos de trabajo
del corredor vial, tales como Centro de Control de Operaciones, Peaje, Basculas, Operacién y
Mantenimiento del corredor. Lo anterior, en aras de reforzar la atencién temprana y oportuna de
incidentes relacionados con incendios y emergencias del corredor.

A continuacidn, se presenta registro fotografico de las formaciones desarrolladas:

12ago 2024 3:27.40 p. m.,
3.6593N 76.6932W.
Altitud:847.5m

La Concesionaria a dispuesto de tres (03) ambulancias TAM dotadas con equipo de rescate y
personal capacitado para brindar primeros auxilios, estas son inspeccionadas de manera periddica.
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27
3.780028333333333N 76.71327333333.

Altitud:468.2m
7 base Naranjos
PR 55+850

Fuente: Elaboracion Propia
Plan de Simulacros Programados.
En cumplimiento de las obligaciones contractuales, entre otras, la prevista en la Seccién 3.2 numeral
3.2.1 “Manual de Operacién y Mantenimiento” del Apéndice Técnico 2 del Contrato de Concesidn?,
la Concesionaria desarrolla simulacros recreando amenazas identificadas a través del Plan de
Gestidn del Riesgo y Desastres (PGRD). También se tiene en cuenta la probabilidad de ocurrencia de
las diferentes amenazas.

Los simulacros permiten revisar el cumplimiento de los procedimientos operativos normalizados
(PON’s) que hacen parte del Plan de Preparacién y Respuesta ante Emergencias, el cual establece
como parte de las actividades de prevencién y atencion de emergencias, realizar simulacros
generales de emergencia, minimo dos (02) cada afio.

De acuerdo con el Plan de Preparacién y Respuesta ante Emergencias, cada simulacro deberd hacer
un Plan inicial que contendra como minimo:

e Informacién general del simulacro, objetivos y alcance.

1 (.)Plan de Simulacros programados, incluye los siniestros viales y cierre de via (...)".

135



Fecha, hora y tipo de emergencia a simular

Tipo de simulacro: Informado o Sin informar.

Tipo de simulacién: Evaluacidn, control del fuego, Emergencia médica.
Aspectos para evaluar y evaluadores.

Los resultados que arrojen los simulacros programados y realizados durante el afo, servirdn como
insumo frente a oportunidades de mejora que se identifiquen durante el proceso de evaluacién y
las cuales seran susceptibles de un plan de accién; par ser implementados durante los procesos de
capacitacidn y mejoramiento técnico segun el caso.

7 N\
Simulacros

-
= N

Avisado No Avisado
N N

A lo largo del afio 2024, se realizaron dos (02) simulacros de la siguiente manera:

Simulacro “Cielo abierto”
Amenazas por recrear: Derrumbe con siniestro vial (Atrapamiento de personas).
Tipo de simulacro: No Avisado.

Lugar de los hechos: PR 100+700 CD.
Fecha de ejecucion: 31 de mayo de 2024.
Hora de inicio: 6:02 horas.

Entidades de apoyo externas: Direccidn de Transito y Transporte de la Policia de Nacional
— DITRA, cuadrante vial — Medicanoa, Cuerpo de Bomberos Voluntarios de Yotoco Valle,
Defensa Civil de Buga.

Areas o procesos que participacién de la UVCP: Operaciones y Mantenimiento, Ambiental,
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Empresas contratistas: Ama la vida y Lobomas SAS.
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2.5. Area Ambiental

La gestion ambiental del Contrato de Concesidn estd contenida en el Apéndice Técnico 6 - Gestidn
Ambiental, donde se definen los productos y acciones a implementar para cada una de una las
Etapas y Fases contractuales. Ahora, con la firma del Acta de Inicio del Contrato de Concesion, se
activd la entrega de productos desglosados de forma mensual, los cuales se relacionan a
continuacién, junto a las referencias de la atencién dada a cada uno de ellos:

A SECCION DEL PLAZO DEL
OBLIGACION CONTRATO CONTRATO ESTADO
Conformacion equipo AT6, Capitulo 3, 15 dias 16 febrero 2023
ambiental numeral 3.1, literal a. 8 marzo 23 CUMPLIDO
25 enero 2023 se entregd
Cesion de licencias AT6, Capitulo 3, 15 dias .a ANI = lNVlA.% las
. . minutas de cesién que
ambientales numeral 3.3, literal a. 8 marzo 23 .
aplicaban
CUMPLIDO
AT6, Capitulo 5, 30 dias 16 marzo 2023
PAGA O&M UFO numeral 5.7, literal h 16 marzo 23 NO OBJETADO
AT I itul
Cronograma de tramites 4 nﬁ;neer;a; ;L gaﬁiurac} 2 meses 16 abril 2023
ambientales rrll - 16 abril 2023 NO OBJETADO
P I
Plan de Responsabilidad arte General, 3 meses 15 mayo 2023

Ambiental y Social

Capitulo 4, Seccién
4.2 (dd) (i) y AT8

16 mayo 2023

NO OBJETADO

Plan de Gestién del

Parte General,
Capitulo 4, Seccién

3 meses

16 mayo 2023

Riesgo 4.2 (dd) (iii) y AT3 16 mayo 2023 NO OBJETADO
Balance de Pendientes AT6, Capitulo 5, 1%r:esse:o 15 de agosto 2023
Ambientales (suscripcion) | numeral 5.3, literal a. 20gZ3 NO OBJETADO
P A AT itul
rogréma de‘ .porjc’e 6, Capitu 9 5, 6 meses 14 de agosto 2023
Sostenible (Mitigacion numeral 5.11, literal 16 agosto NO OBJETADO
cambio climatico) b. 2023
Plan de Tramites AT6, Capitulo 5, 7 meses 16 abril 2023
Ambientales numeral 5.5, literala. | 16 sept 2023 NO OBJETADO
Plan de Cierre de AT6, Capitulo 5, 16 icr)r\]/(ia:r(:lsbre 15 de agosto 2023
Pendientes Ambientales | numeral 5.3, literal b. 2023 NO OBJETADO
Plan de compensaciones AT6, Capitulo3 18 meses
ge compens Satiene 16 agosto CUMPLIDO
bidticas (cedidas) numeral 3.1, literal n. 2024
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SECCION DEL PLAZO DEL

eiigtglel) CONTRATO CONTRATO 2L
., , 18 meses
Obten.cwn de t.chos.Ios ATS6, Capltu.Io 5, 16 agosto CUMPLIDO
permisos y/o licencias numeral 5.1, literal b. 2024

Tabla 13. Obligaciones Gestién Ambiental.

Se cuenta con un grupo de nueve (9) profesionales para los compromisos contractuales referidos
en la tabla anterior, organizado asi:

Director Ambiental
Luis Mario Ordofiez
l | I
Coordinador Abiético SIG Coordinadora Bidtica
Yuray Martinez Juan Carlos Calvache Viviana Chacon

Especialista Ambiental Profesionales Forestales
Edwin Pareja Erika Ceballos

Luis Ruano

Profesional Ambiental
Camila Lozada
Profesional Junior
Alejandra Torres
llustracién 289. Organizacién Area Ambiental 2024.

2.5.1 Licencias, permisos y trdmites ambientales requeridos

El proyecto cuenta con nueve (9) licencias ambientales otorgadas por la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales (ANLA), de las cuales, ocho (8) han sido cedidas. El noveno expediente
corresponde a una cesion parcial de la licencia, regulada por el contrato de concesién, la cual
requiere un Otrosi al Contrato de Concesion; por esta razon, el trdmite de cesidn parcial ain no ha
iniciado.

Adicionalmente, se cuenta con catorce (14) permisos de sustraccién de areas de la reserva forestal
del Pacifico, otorgados por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS), de los cuales
nueve (9) han sido cedidos. Asimismo, la Corporaciéon Auténoma Regional del Valle del Cauca (CVC)
ha otorgado cinco (5) permisos ambientales, sumando un total de veintiocho (28) expedientes.

Ante el MADS, el INVIAS y la ANI, ya se han radicado catorce (14) solicitudes de cesién total de

permisos de sustraccion de la reserva forestal, quedando pendientes cinco (5) expedientes a la
espera de respuesta por parte del Ministerio de Ambiente.
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Para las cinco (5) cesiones totales de permisos ante la CVC, se entregaron las minutas de cesidn a la
AN, debido a la imposibilidad de firma por parte de los anteriores concesionarios de la via, ya que
estos no existen actualmente. Esto permitird la protocolizaciéon de los documentos ante la CVC,
conforme a la normativa ambiental vigente.

Aunque estos expedientes estan disponibles ante las autoridades ambientales competentes para el
desarrollo de la construccidn del proyecto vial, la Concesionaria ha adelantado la modificacién de
tres (3) expedientes de licencia ambiental: LAM6396 UF5, LAM6577-00 UF13-14 y LAM4215 UF15.1,
los cuales estdn en evaluaciéon por la ANLA.

Asimismo, se han elaborado estudios ambientales para la modificacion de tres (3) expedientes
adicionales: LAM3829 UF7-9, LAM6577-00 UF12, LAM4519 UF8-9 y LAM4519 (fuente de
materiales). De igual manera, se han radicado cinco (5) estudios ambientales ante el Ministerio de
Ambiente para la sustraccién de areas de la reserva forestal del Pacifico. Sumado a lo anterior, se
dio tramite a los permisos menores requeridos para las actividades de mejoramiento, operacién y
mantenimiento, en el marco del Plan de Adaptacién de la Gestién Ambiental PAGA.

2.5.2 Gestion Ambiental PAGAS

Para las Unidades Funcionales 0O, 1, 2, 3, 4, 19, 20 y 21, que no son cubiertas con los expedientes
referidos en los pdrrafos anteriores, aplica la figura de Mejoramiento y Rehabilitacidon segun lo
establecié ANLA de conformidad con la normativa ambiental vigente, por lo que, el instrumento
ambiental valido para ejecutar las obras e intervenciones en estos sectores del proyecto es
denominado el “Programa de Adaptacién de Gestién Ambiental (PAGA)” del INVIAS, con la adicién
del tramite de los permisos para aprovechamiento de recursos naturales ante la Corporacidn
Auténoma Regional del Valle del Cauca - CVC y la Empresa Publica Ambiental de Buenaventura -
EPA.

Al respecto, a la fecha, la Concesionaria cuenta con la NO OBJECION de la Interventoria para los
siguientes PAGAS, PAGA de operacidn, mantenimiento y puesta a punto para las 1) UFQ,9, 11, 12,
13,14,15, 2) PAGA de rehabilitacion UF1, 3) PAGA de mejoramiento UF2.1, 2.2, 3 y 4, 4) PAGA de
mejoramiento UF11 y 5) PAGA de mejoramiento UF 19,20 y 21. De forma paralela, se han venido
tramitando los permisos ante la CVC y la EPA, teniendo algunos permisos otorgados y otros en
tramite (concesiones de agua, permiso de vertimiento, aprovechamientos forestales y ocupaciones
de cauce).

2.5.3 Pendientes Ambientales - PA
Parte de la gestién ambiental es la atencién de los “Pendientes Ambientales”, los cuales
corresponden a los requerimientos y obligaciones existentes en los 28 expedientes ambientales

ante ANLA, MADS y CVC, con anterioridad a la llegada de la Sociedad al Proyecto.

Por lo anterior, en el afio 2024 desde el area ambiental se dio atencién a los pendientes ambientales
permitiendo el cierre de 277 del total de 1.299 que se identificaron, asimismo se procedié a realizar
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una valoracién econdmica detallada, dando como resultado un valor aproximado de COP 146 mil
millones.

2.5.4 Estado de ejecucion de los Planes de Inversion del 1% y Planes de Compensacion

Como resultado de la recopilacién documental de los veintiocho (28) expedientes ambientales, se
identificé un pasivo de compensacion de 3.014 hectdreas, de las cuales, 2.307 hectareas se
encuentran en jurisdiccién de comunidades étnicas. De estas, 1.343 hectareas recibieron algun
grado de intervencién, al menos en la fase de siembra, mientras que las 964 hectareas restantes no
fueron ejecutadas.

Para cumplir con las obligaciones de compensacién, y tras varias mesas de negociacidn con las
comunidades étnicas, se identificaron nuevas areas y se realizaron diagndsticos con los consejos
comunitarios de Zabaletas, Loboguerrero, Pacifico Cimarrones de Cisneros, La Esperanza, Cordoba
San Cipriano, Santa Helena, Citronela y Alto y Medio Dagua, sumando un total de 1.981,95
hectdreas. Ademads, se continla el proceso de concertacién con los consejos comunitarios
pendientes: Bajo Rio Calima, Gamboa y Caucana. En cuanto a las 708 hectdreas que no se
encuentran en territorios colectivos, se procedié a realizar la verificacién en campo de las 370
hectdreas que presentaban algun grado de ejecucién para poder reportar el estado de las mismas
ante la autoridad ambiental en los informes de cumplimiento ambiental ICA, asimismo, se realizaron
mesas de trabajo con la Corporacién Autonoma Regional del Valle del Cauca CVC, a fin de poder
identificar dreas de importancia ambiental para la autoridad donde se puedan llevar a cabo procesos
de compensacion.

En cuanto al 1% de inversidn, se realizé la recopilacion y revisidn de informacion de los cuatro (4)
expedientes ambientales, conforme a las actividades de obra ejecutadas por los anteriores titulares
de los instrumentos ambientales, del mismo modo, se realizaron las solicitudes - via derecho de
peticidn - al INVIAS con el fin de determinar los valores base de liquidacién del 1% de inversién y los
montos ejecutados y aprobados por ANLA, con el fin de obtener los montos econédmicos no
ejecutados, para poder proyectar y ejecutar los planes de inversién del 1%.

2.5.5 Conclusiones Area Ambiental

A la fecha, el Area Ambiental ha cumplido con todas y cada una de las obligaciones contractuales,
obteniendo las NO OBJECIONES a los planes y cronogramas previstos en el Apéndice Técnico 6 por
parte de la Interventoria.

Se continda con la obtencion de tramites tales como cesidn de expedientes, finalizacion de estudios
ambientales para las modificaciones de las licencias ambientales y obtencion de nuevas

sustracciones de areas de reserva, permisos y elaboracion y actualizacion de PAGAS.

2.6. Area Social

La terminacién de la doble calzada entre Buga, Loboguerrero y Buenaventura es el proyecto de
infraestructura vial mds esperado en la regién. Fue estructurado por el gobierno nacional para
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mejorar la conectividad social y econdmica del puerto maritimo con mayor actividad comercial del
pais.

La construccién, operacidn y mantenimiento de esta obra generara una serie de cambios en la
cotidianidad de los habitantes del area de influencia directa y en las dindmicas sociales de sus
comunidades, por lo cual se requiere de una estructura de gestidn social conformada por un
conjunto de programas y proyectos que permitan mitigar, prevenir, corregir y compensar los
posibles impactos derivados de las actividades del proyecto.

Durante el afio 2024, el area social de la Concesionaria implementd los 9 programas de la Gestidn
Social contemplados en el Apéndice Técnico 8 del Contrato y los Programas del PAGA. Los avances,
han estado liderados por profesionales iddneos que se encargan de cumplir los objetivos y las metas
contractuales, lo que permite el afianzamiento de la gestion social con los grupos de interés del area
de influencia directa e indirecta, logrando posicionar el proyecto de infraestructura vial y
promocionar la participacién de las comunidades.

A continuacién, se encuentra el resultado de dicha gestién en cada uno de los 7 municipios
conectados por este corredor vial:

Documento Estado

Plan de Gestion Social Contractual = PGSC | rormulado vy Aprobado
ano 2024
Plan de Responsabilidad Ambiental y Social | rormulado vy Aprobado
— PRAS
Programa de Adaptacion a la Guia
Ambiental — PAGA
Sistema de atencién al usuario - Protocolo
interno para atender y resolver PQRS de las | Formulado y Aprobado
comunidades y entidades.

Formulado y Aprobado

Matriz de consolidacién de las PQRS Formulada

Plan estratégico de seguridad vial Formulado y Aprobado
Plan de Capacitacion a la Comunidad | Formulado y Aprobado
Aledafia

Tabla 140. Documentos contractuales.

De manera adicional, se avanzé en las gestiones corporativas para poner a punto el funcionamiento
del area con acciones descritas a continuacion.

Documento Estado

Presupuesto Social Ejecutado

Adecuacion y puesta en funcionamiento de Operativas
3 oficinas fijas

Mantenimiento de 2 oficinas mdviles Operativas
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Documento Estado

Instalacidn de 1 oficina satélite Operativa

Plan de Compras Ejecutado

Tabla 151. Gestiones operativas.

También se avanzd en la consolidacidon de documentos y formatos que hacen parte integral del PGSC,
los cuales se listan en la siguiente tabla:

Documento Estado

Base de datos de vinculacion de mano de obra, subcategorizada en Actualizada

Oferta laboral, proveedores y solicitudes de practicantes periddicamente
Protocolo de vinculacién de mano de obra Actualizado
Actualizado

Directorio de Actores periédicamente

Tabla 16. Documentos y formatos de la gestidn social.

El equipo de gestidén social liderd y participd en actividades que fortalecen los lazos con las
comunidades y que impactan de manera positiva la calidad de vida de las familias del drea de
influencia del proyecto, a continuacién, se encuentra el resumen de estas:

ACTIVIDAD No.
Entrega de Regalos de navidad 2.207
Voluntariados 2
Entrega de kit escolares 500

Apoyo a celebracion de Dia del Nifio

Apoyo celebracion de Dia de la Familia

Patrocinio en eventos sociales

Wl Wl k| =

Proyectos Sociales gestionados y financiados (190.000.000)

Tabla 23. Actividades de apoyo comunitario.

A continuacién, se encuentra un resumen del avance de cada uno de los programas de la Gestion
Social:

2.6.1 Programa 1 - Atencion al Usuario

Crear y/o mantener un sistema de atencidon que permita de manera oportuna y eficaz recibir,
atender y tramitar las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias - PQRS que se presenten, a través
de los diferentes canales de recepcion, con el fin de contribuir a la satisfaccién de las comunidades
del area directa e indirecta del proyecto de concesion.
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Asi mismo, en el periodo reportado se encuentran en funcionamiento tres oficinas fijas en los
municipios de Buenaventura, Loboguerrero y Buga, ubicadas asi:

Buenaventura: Calle 6 54-42 Barrio Laureles - bajos de UNIMINUTO. (Horario de atencion
de lunes a viernes de 8:00 a 5:00 pm y sabados via telefdnica hasta las 12:00 PM)

Loboguerrero: Via alterna al Peaje- Frente a Caseta Comunal. (Horario de atencién de lunes
a viernes de 8:00 a 5:00 pm)

Buga: IMCA Hotel - Carrera 12 # 35 Sur 10. (Horario de atencidn de lunes a viernes de 8:00
a 5:00 pm)

De manera adicional, se encuentran en funcionamiento 2 oficinas méviles en el corredor vial y una
oficina Satélite.

Movil 1: Buenaventura — Loboguerrero - (Horario de atencion de lunes a viernes de 8:00 a
4:00 pm) y un sabado al mes, jornada en la cual se apoya diferentes actividades de los
programas del PGSC.

Movil 2: Loboguerrero — Buga. (Horario de atencidn de lunes a viernes de 8:00 a 4:00 pmy
un sabado al mes jornada en la cual se apoya diferentes actividades de los programas del
PGSC.

Oficina Satélite: Yotoco- area de servicio PR 98+800 (Horario de atencidn de lunes a viernes
de 8:00 a 5:00 pm)

Consolidado Total de Peticiones, Quejas, Reclamos y Solicitudes:

Abierta | Cerrada | Abierta | Cerrada | Abierta | Cerrada | Abierta | Cerrada

113 0 8 0 21 0 0 142

Tabla 174. Total de PQRS periodo 2024.

PQRS Recibidas en los puntos de atencidn:

OFICINA Oficina Oficina | OFICINA OFICINA Total
PRINCIPAL  Loboguerrero  Buga MOVIL MOVIL N
Atenciones
Buenaventura No 1 No 2
ANO 2023 95 23 6 2 3 129
ANO
66 59 15 1 1 142
2024
TOTAL 161 82 21 3 4 271

Tabla 25. PQRS por punto de atencién.
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e Numero de usuarios atendidos:

N° DE USUARIOS ATENDIDOS EN LOS SISTEMAS
PERIODO DE ATENCION INICIO DE PROYECTO A

DICIEMBRE 2024
ANO 2024
TOTAL 7.114
Tabla 26. Usuarios atendidos en 2024.

Por ultimo, es importante mencionar que se implementd la encuesta de satisfaccidn al usuario entre
las personas que interpusieron PQRS, la cual arrojo buenos resultados para nuestro equipo.

2.6.2 Programa 2 - Educacidén y Capacitacion al Personal Vinculado

Durante el afio 2024 en el marco del programa y dando cumplimiento a los requerimientos
contractuales, se llevaron a cabo 104 procesos de induccidn brindando informacién oportunay
concreta del proyecto de concesion al personal nuevo vinculado (487 personas vinculadas)
como también abordando generalidades en temas de relacionamiento social, proteccion del
medio ambiente y cuidado por la infraestructura, tematicas que permiten disminuir el grado de
desinformacién y generacién falsas expectativas a la comunidad por informacién suministrada
por el personal vinculado a las obras.

De manera adicional y cumpliendo con el plan de capacitaciones estructurado y aprobado, se
llevaron a cabo 30 jornadas de capacitacion formativa al personal vinculado en el marco
tematico social (crecimiento personal y laboral) ambiental (cuidado y protecciéon del medio
ambiente), seguridad y salud en el trabajo (aseguramiento laboral y prevencién del riesgo),
como también capacitaciones en otras areas de interés como seguridad vial y atencién a
emergencias.

Asi mismo, y en el marco de este programa y su propdsito en pro de la equidad e inclusidn de
genero se ha creado una estrategia que permite la formacion académica a mujeres del area de
influencia que permita oportunidad laboral en proyectos a cargo de la ANI, esta estrategia
denominada Mujeres TODOTERRENO tiene un objetivo dirigido al género femenino que es el
desarrollo oportuno de las competencias requeridas en los proyectos a cargo de la ANI como
también temas que permitan la confianza, empoderamiento, presencia y crecimiento del
género femenino en todos los ambitos de su vida, y que gracias al convenio y articulacién
generada con el SENA ha logrado durante el afio 2024 la formaciéon de mdas de 200 mujeres
quienes han adquirido las competencias necesarias (operacidon de guadafa, mantenimiento de
motores y técnico en construccién de vias, soldadura, operacién de maquinaria pesada,
electricidad, entre otros) para participar en los procesos de seleccién laboral del Concesionario,
resaltando de esta manera el ingreso laboral al proyecto de mds de 10 mujeres pertenecientes
a la estrategia y la comunidad del area de influencia directa del proyecto en los frentes de
trabajo operativos.
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2.6.3 Programa 3 - Vinculacién Mano de Obra

En el desarrollo del programa de vinculacién de mano de obra ante el inicio de la etapa
constructiva durante el ano 2024, se buscéd mejorar la metodologia a partir de la actualizacién
del protocolo de vinculacidn de mano de obra, para mantener y mejorar el cumplimiento de
nuestras metas.

Como se evidencié en las cifras obtenidas para el afio 2024 con un total de 550 empleos
generados, 126 directos con la concesionaria y 424 con firmas contratistas, con 325 personas
del drea de influencia directa y 225 de area de influencia indirecta.

Ante el reto de mantener en el 2024 la vinculacién femenina por el gran nimero de cargos de
obra, se sostuvo el 20% con 94 mujeres vinculadas en cargos operativos y administrativos
frente a una vinculacidon de 456 hombres; respeto al tipo de mano de obra en el afio se tuvo
264 personas de mano de obra calificada y 286 de mano de obra no calificada.

En cuanto a la generacidon de empleo, desde el acta de inicio al fin de afio 2024, se han
generado 1480 empleos, de los cuales, 443 han sido de manera directa y 1037 con firmas
contratistas.

En cuanto al género, se tiene una vinculacidn 361 mujeres que corresponden al 29% del total
del personal vinculado al proyecto y 1.119 hombres (71%).

Respecto del tipo de mano de obra, se cuenta con 836 trabajadores activos de Mano de Obra
No Calificada - MONC y 644 de Mano de Obra Calificada — MOC, distribuidos entre personal
de la Concesionaria y firmas contratistas, de los cuales, 981 (70%) pertenecen al AID del
proyecto y 499 colaboradores (30%) son de area de influencia indirecta. Informacién descrita
a continuacion:

TOTAL, PERSONAL AREA DE INFLUENCIA
VINCULADO

ACR CATEGORIA

Desde el
inicioa la 0
fecha 1480 | 443 | 1037 | 981 499 361 | 1119 644 836

Tabla 27. Personal drea de influencia del Proyecto vinculado afio 2024.

Dentro de las acciones realizadas que permitieron obtener las cifras expuestas, se efectud la
articulacién constante con la Agencia Publica de Empleo SENA y Agencia de empleo Comfenalco,
ambas representativas en la regién desarrollando en todo el afio 12 jornadas de registro de hojas
de vida en Buenaventura, Dagua, Restrepo, Yotoco, Calima Darién y Guadalajara de Buga, al igual
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gue el registro constante por nuestros canales de recepcidén, oficinas de atencién al usuario, lineas
de atencion y correo electronico.

Adicionalmente se realizé la socializacion del programa y de sus vacantes en alcaldias, entidades
como la ARN y comunidades del corredor vial, con el fin de unir esfuerzos en la vinculacion de
colaboradores del area de influencia directa, apoydandonos con la difusidon y actualizacion
permanente de las vacantes en la pagina web de la Concesionaria.

2.6.4 Programa 4 - Informacion y Participacion Comunitaria

El programa tiene como objetivo principal implementar un sistema de comunicaciéon que integre
estrategias de informaciéon, comunicacion vy participacién comunitaria en procura del
posicionamiento y fortalecimiento de la imagen del proyecto, de la Concesionaria y de la ANI, asi
como el mejoramiento de las relaciones sociales, culturales y organizativas con las comunidades. En
el desarrollo del aiio 2024 se ejecutaron las siguientes actividades:

GESTION PROGRAMA 4 INFORMACION Y PARTICIPACION COMUNITARIA

ACTIVIDAD ACTIVIDADES EJECUTADAS
Reuniones de socializacién 68 reuniones ejecutadas en los diferentes
municipios del area de influencia.
Entrega de publicaciones informativas 7,500 entregas de publicaciones informativas
Radio 1573 cuiias radiales sobre seguridad vial,

lineas de atencidn y servicios prestados por la
concesionaria
Seguidores en canal informativo 241 seguidores +132

En materia de redes sociales se evidencid lo siguiente:

Facebook

Seguidores: 5632
Likes: 2400

Instagram

Seguidores: 1162

X X

Seguidores: 574

© YouTube

Seguidores: 95
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Es importante mencionar que se realizaron los boletines informativos N°4, 5 y 6, plasmando las
diferentes actividades de la Concesionaria e informando el inicio de la Fase de Construccion. Desde
el programa N°4 se actualizé de manera permanente el directorio de actores y organizaciones
sociales, gestionando el acta de inscripcion de la veeduria ciudadana Distrital de la Avenida Simdn
Bolivar.

2.6.5 Programa 5. Fortalecimiento a la Capacidad de Gestidn Institucional

En cuanto al fortalecimiento de la capacidad de gestidn institucional se avanzé en la identificacidon
de unidades o proyectos productivos aledafios al corredor vial y su caracterizacién mediante una
metodologia construida para dicho efecto.

Una vez identificadas las organizaciones y sus procesos productivos se priorizaron 5 para su
fortalecimiento mediante el apoyo en especie de materias primas, insumos e infraestructura.
También se implemento el Proyecto de Turismo Digital que permitira difundir tanto las iniciativas
gue venimos acompanando, como el potencial turistico de la regién, a través del portal turistico:
www.palpacifico.com.

2.6.5.1 Recuperacion del Espacio Publico

Dentro del desarrollo de las actividades de recuperacién de espacio publico durante el afio 2024, se
continlan realizando mesas de trabajo con el fin capacitar y concientizar a las autoridades locales
sobre la normatividad inherente al espacio publico y obligaciones de las alcaldias, teniendo 16
encuentros en los municipios de Buenaventura, Dagua, Restrepo, Calima, Yotoco y Guadalajara de
Buga, fortaleciendo el tema de componente normativo y abordando casos particulares para la
solicitud y reiteracion de acciones de recuperacion.

De acuerdo con lo anterior y en seguimiento a los procesos desde el acta de inicio se llega a un
numero de 79 ocupaciones recuperadas, de las cuales, 31 se desarrollan en el afio 2024, con 72
procesos con autoridades locales de solicitud de acciones para la recuperacién del espacio publico.

Se contindan con los procesos de sensibilizacion ante ocupaciones fijas y actividades comerciales
ejercidas en franjas de retiro, realizando 36 encuentros con ocupantes del corredor vial, se
reconocen como espacios de complejidad el tema de lavaderos en los PR22+000 al PR40+000, sector
comercial en zona de peaje PR63+000 y zona de manejo de actividad con volquetas entre PR3+400
al PR7+800.

A continuacién, se relacionan las cifras de gestiones ante la recuperacion de espacio publico desde
acta de inicio, dado que hay procesos que se inician en un afio y se culminan en el siguiente:
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http://www.palpacifico.com/

Solicitudes de Notificaciones Ocupaciones

Municipio Cesacion Ocupaciones Liberadas Entregadas .
Buenaventura 49 14 30 44
Dagua 34 19 20 44
Calima Darién 6 4 2 5
La Cumbre 0 0 0 0
Yotoco 38 23 12 45
Restrepo 30 7 5 30
Buga 17 12 3 20

2.6.6 Programa 6 - Capacitacidon, Educacion y Concientizacién a la Comunidad Aledaiia al
Proyecto

A partir de los diferentes procesos ejecutados durante el afio 2024, y especialmente de los
diferentes talleres de diagndstico elaborados en conjunto con las comunidades se mantienen
procesos de formacion, capacitacion y educacién que responden a las necesidades planteadas por
las comunidades y que, ademas, estan encaminados a generar procesos educativos que respondan
a futuras vacantes de la etapa de construccion por parte de la Concesionaria y que son afines con la
economia local de los territorios. A diciembre de 2024 se cerrd el afio con cinco (5) programas de
formacién complementaria (40 horas), entre estos, una formacién especial en Construccién de
estructuras de pavimento con Placa huella dirigida a poblacién campesina, con apoyo econdémico
por parte del Sena, se culmina la etapa tedrico-practica de 2 programas técnicos y se mantienen
activo (1) programa técnico laboral en construccion de vias (15 meses).

En concordancia con lo mencionado, se contd con un Plan de Capacitacion y Sensibilizacion a la
comunidad del drea de influencia, en temas ambientales, sociales y de control social, basado en el
resultado del andlisis de necesidades, al cual se va dando cumplimiento a partir de los diferentes
procesos de formacion ofertados por la Concesionaria. Asi mismo, se mantienen procesos de
articulacién constantes con entidades publicas y privadas que oferten formacién acorde con las
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necesidades de las comunidades del area de influencia con especial énfasis en las mujeres
interesadas en temas de emprendimiento y organizacién comunitaria.

Se cuenta con dos convenios de articulacion institucional que se ve reflejado en los diferentes
procesos de formacién ofertados a las comunidades, los cuales son llevados directamente a los
territorios, garantizando gratuidad y condiciones éptimas para su acceso con entidades de caracter
regional y nacional como es el caso de la Unidad Ejecutora de Saneamiento Basico del Valle y el
Servicio Nacional de Aprendizaje Sena.

Gestiones ano 2024
Programa 6 Capacitacion, Educacion y Concientizacion a la Comunidad Aledaiia al

Proyecto
Descripcion Actividad # Ejecutadas
Plan de capacitacion y sensibilizacidn a la comunidad del area de
influencia, en temas ambientales, sociales y de control social, 1

basado en el resultado del andlisis de necesidades.
Convenio de articulacién institucional para la formacién a las
comunidades aledafias, acorde con las necesidades de las
comunidades, con especial énfasis en las mujeres interesadas en 2
temas de emprendimiento y organizacidn comunitaria

Procesos de capacitacion y sensibilizacién dirigidos a la
comunidad aledafia al proyecto
Reuniones de Articulacion Interinstitucional con organizaciones
publicas y privadas con conocimiento y manejo en los temas 17
identificados en el diagndstico.
Jornadas Civico Ambientales

64

Talleres de diagnéstico de necesidades de capacitacion:
Programas de formacion complementaria (48 horas) articulacién
SENA
Programas técnicos laborales en construccion de vias (15 meses)

w| U (Wl N

En los temas relacionados con capacitaciones, entre los logros mas relevantes, durante el afio 2024
cabe destacar:

- Gestion y articulacion interinstitucional que dejan como producto 9 metros lineales de placa
huella construidos por los aprendices de la formacion especial “Construcciéon de Pavimento
con Placa huella”, los cuales beneficiaran a la poblacidon campesina de la vereda La Guaira,
San Salvador y El silencio.

- 285 mujeres y hombres pertenecientes a comunidades aledafas al proyecto fueron
certificadas por el Sena en programas de formacidon complementaria, especial y técnico
laboral en los temas que se describen a continuacion: Técnico laboral en construccién de
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2.6.7

Vias, Soldadura, Controlador de Trafico, Operacién de Retroexcavadora, Operacidon de
Minicargador, Construccion de pavimentos con Placa Huella, Electricidad Basica,
Electricidad Basica (Darién), Construccién de estructuras basicas y artesanias en Guadua,
control y manejo de finanzas personales y para los negocios, entre otros

Se surtié con éxito la etapa tedrica practica de los aprendices del técnico laboral en
construccion de vias y se dio paso a la etapa productiva de los mismos, contando con la
vinculacion en el trimestre de 6 aprendices por parte de la UVCP, EPC, Echeverry ingenieria
S.A.S y Somos S.AS y los 30 restantes vinculados con el Centro Nautico Pesquero de
Buenaventura Sena.

Programa 7 - Arqueologia Preventiva

Durante el afo 2024 el programa de arqueologia preventiva aprobado en la Resolucion 1506 para
el proyecto BLB, permitid incluir todo el proyecto constructivo en la fase de implementacion del

PAP.

En el desarrollo de estas actividades se llevaron a cabo actividades de prospeccion, arqueologia
publica y monitoreo. Hasta la fecha, no se reportan hallazgos arqueoldgicos.

Gestion aiio PAP 2024. Programa de Arqueologia Preventiva Resolucion 1506 del 2023.

Proyecto Buenaventura-Loboguerrero-Buga.

Fecha Radicado Informacion relacionada

11/03/2024 ICANH-2024184200011632

Aprobacién cambio mayor N°1,
Resolucidn 0288 de 2024

24/06/2024 ICANH-2024184200049772 Resolucion 0908 aprobacién PMA UF

Aprobacién PMA para 5 poligonos.

2,3,4y 5, ZODMES.

17/07/2024 ICANH-2024184200048552 Resolucidn 1026 aprobacidn segundo

Aprobacidon cambio mayor N°2

Cambio mayor.

30/08/2024 ICANH-2024162000090451 Resolucién 1247 aprobacion tercer

Aprobacidon cambio mayor N°3

Cambio mayor.

10/12/2024 respondiendo al comunicado

Aprobacidn a la solicitud de cambios
mayores para la modificacién de varios
poligonos y la actualizacién del modelo

de datos Resolucion 1745.

ICANH-2024162000130211

ICANH 2024184200107812

20/12/2024

ICANH-2024162000130211
respondiendo al comunicado
subsanacion ICANH
2024184200107822

Aprobacidn a la solicitud de inclusion de
varios poligonos en la fase de PMA
Resolucién 1746
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2.6.8 Programa 8 - Cultura Vial

El propdsito del programa Cultura Vial es informar, capacitar, sensibilizar e inducir a los usuarios de
la via y a las comunidades del area de influencia del proyecto frente a las conductas adecuadas
asociadas al uso seguro de la infraestructura vial; fortaleciendo la cultura ciudadana en relacidn con
el uso seguro y comodo del espacio publico en la via, y contribuir a la disminucién de la pérdidas
humanas y materiales generadas por los accidentes de transito, trabajado las siguientes actividades:

e Campaiias de seguridad vial - Vive la Via:

NO. DE
BENEFICIARIOS

TIPO DE CAMPANA TEMAS No. DE JORNADAS

-Adecuado uso de elementos de
proteccion personal EPP
-Uso obligatorio de chaleco

reflectivo
Campaiia seguridad vial- | -Exceso de velocidad
dirigida a Motociclistas | -Maniobras peligrosas
-Zigzagueo

-Cumplimiento de la
normatividad vigente

45 campanas 2.398 Actores Viales
-Uso obligatorio de cinturdn de P !

seguridad

-Exceso de velocidad
-Pausas activas

-Adecuado uso del extintor
-Maniobras peligrosas
-Conducir en estado de
embriaguez
-Cumplimiento de la
normatividad vigente

Campafia de seguridad
vial dirigida a
conductores

e Jornadas de sensibilizacién en seguridad vial:

TIPO DE ACTIVIDAD TEMAS TRABAJADOS No. DE JORNADAS NO. DE BENEFICIARIOS
-Cumplimiento de la
Actividades de normatividad vigente -

sensibilizacion dirigidas a | Adecuado uso de la

los diferentes usuarios de | infraestructura vial

la via. -Seguridad vial y ocupacion de
espacio publico

33 jornadas 1.014 Actores Viales

e Jornadas de capacitacion en temas relacionados con la seguridad vial:
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TIPO DE ACTIVIDAD TEMAS TRABAJADOS No. DE JORNADAS NO. DE BENEFICIARIOS
-Deberes y derechos de los
actores viales
-Conociendo las sefiales de

Espacios de capacitacién
dirigida a estudiantes de

L transito
las Instituciones -Parque tematico de seguridad
Educativas del area de vial q g

influencia del proyecto -
-C do de dib
oncuerdo de dibujo 25 jornadas 756 actores Viales

-Maniobras peligrosas
Jornadas de capacitacion | -Decalogo del conductor,
en seguridad vial dirigida | pasajero

a funcionarios de la -Pausas activas
Cuvcp -Cumplimiento normatividad
vigente

Adicionalmente, como herramientas educativas, informativas y de difusidon de los mensajes en el
desarrollo de cada campafia, jornada y actividad de capacitacidén en seguridad y prevencién vial, se
distribuyeron diferentes piezas de publicidad (cintas reflectivas, bolsa para basura para vehiculos,
linternas, chalecos reflectivos, forro para cinturédn de seguridad, lapiceros, llaveros, boletin
trimestral) cada articulo marcado con la linea de mensaje relacionada con la seguridad vial e
informacidn de lineas de contacto 3144415479-#180 y servicios del Centro de Control y Operaciones
(cco).

2.6.9 Programa 9 - Acompafiamiento a la Gestion Socio Predial

El Programa tiene como objetivo principal brindar orientacién y asesoria oportuna antes, durante y
después del proceso de traslado, adaptacion y apropiacién del nuevo lugar de habitacién o
desarrollo de actividad productiva, buscando mantener y/o mejorar las condiciones y la calidad de
vida de las unidades sociales cuyos predios son requeridos por el proyecto. Por ende, se han
ejecutado las siguientes actividades:

= 50 charlas individuales a unidades sociales sobre las temadticas: “actitud positiva y
adaptacion al cambio” y “comunicacion efectiva y habilidades sociales”, con el fin de
fortalecer la capacidad para asimilar de manera positiva los cambios por parte de las
familias.

= 1 capacitacidn colectiva sobre Finanzas para la Vida y los Negocios en la UF 12.

= 180 visitas de seguimiento a las familias durante el proceso de adquisicion predial a las
unidades sociales en sus nuevos lugares de habitacidn con el fin de conocer su situacién
actual, dar a conocer los objetivos del programa de acompafiamiento a la gestidn socio
predial y resolver inquietudes.

= 24 visitas de Actualizacidn del Portafolio Inmobiliario a través de compilacién y clasificacién
de las ofertas inmobiliarias disponibles en el area de Influencia del Proyecto o municipios
aledafios.

= Entrega de 63 portafolios inmobiliarios a familias que cuentan con oferta formal de compra.
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= Asistencia a 19 reuniones extraordinarias con la comunidad con la finalidad de resolver
inquietudes sobre tematicas socio prediales.

2.6.10 Conclusiones Area Social
Se han ejecutado cada uno de los planes y programas que integran la Gestion Social dando
cumplimiento a las obligaciones contractuales y de ley. Se cuenta con un relacionamiento adecuado

con las comunidades y organizaciones de la regidon y se avanza de manera significativa en Ia
consolidacion de una imagen como empresa socialmente responsable.

2.7. Estado de ejecucidn de los Acuerdos de Consulta Previa

Contractualmente el proyecto cuenta con las siguientes Consultas Previas protocolizadas a lo largo
del corredor vial:

Consultas Previas protocolizadas en la etapa de Estructuracion del Proyecto

Consejo Comunitario de la Comunidad Negra Fecha de protocolizacién de acuerdos
Cuenca baja del rio Calima 17 de septiembre de 2020
Cérdoba, San Cipriano y Santa Helena 18 de septiembre de 2020
Corregimiento de Loboguerrero 20 de septiembre de 2020
\Y Trapich izal | imi
eredas Trapiche, Carrizales y el corregimiento de 16 de septiembre de 2020
Zabaletas
Vereda Gamboa 6 de noviembre de 2020
La Caucana 6 de noviembre de 2020

Consultas Previas realizadas en el corredor vial con anterioridad a las protocolizadas en la Etapa
de Estructuracion del Proyecto.

Consejo Comunitario de la Comunidad Negra Fecha de protocolizacion de acuerdos
Alto y medio rio Dagua 2 de noviembre de 2007
Alto y medio rio Dagua 26 de febrero de 2010
Cérdoba, San Cipriano y Santa Helena 28 de febrero de 2010
Cuenca baja del rio Calima 1 marzo de 2010
La Caucana 7 de octubre de 2014
Citronela 26 de mayo de 2014
La Esperanza 26 de marzo de 2014
Cuenca alta del rio Dagua Pacifico Cimarrones de 3 de septiembre de 2014
Cisneros
Cuenca alta del rio Dagua Pacifico Cimarrones de 1 de octubre de 2014
Cisneros

Documentos Contractuales
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Documento Estado

Actualizacion del Plan de trabajo para la

ejecucion de los acuerdos de consulta previa

con las comunidades étnicas en los procesos de Formulado y Aprobado
consulta previa protocolizados durante la fase

de estructuracidn del proyecto

Durante el afio 2024 se realizaron las siguientes actividades:

1. Ejecucion de acuerdos de Consulta Previa protocolizados en la etapa de estructuracién del
proyecto con las siguientes comunidades étnicas:

i. Consejo Comunitario de la Comunidad Negra de la Cuenca Baja del Rio Calima.
ii. Consejo Comunitario de la Comunidad Negra de Cérdoba, San Cipriano y Santa Elena.
iii. Consejo Comunitario de la Comunidad Negra del Corregimiento de Loboguerrero.

iv. Consejo Comunitario de la Comunidad Negra de las Veredas Trapiche, Carrizales y
Corregimiento de Zabaletas.

2. Ejecucidn de acuerdos de Consulta Previa realizadas en el corredor vial con anterioridad a las
protocolizadas en la etapa de estructuraciéon del proyecto con las siguientes comunidades
étnicas:

i.  Consejo Comunitario Citronela Rio Dagua.
ii. Consejo Comunitario de la Comunidad Negra de Cérdoba, San Cipriano y Santa Elena.

iii. Consejo Comunitario de la Comunidad Negra de Alto Rio Dagua Pacifico Cimarrones de
Cisneros.

3. Se realizod la protocolizacién de acuerdos de Consulta Previa con el Consejo Comunitario de la
Comunidad Negra de Guinea Alta, Guinea Baja, La Puerta, La Victoria y los corregimientos
Zelandia, Juntas y Cisneros Dagua, dando cumplimiento a la Resolucién de Procedencia ST-0170
del 14 de febrero de 2024. A la fecha, ya se ha realizado la ejecucidn de acuerdos de consulta
previa con este Consejo Comunitario.

4. Con el Consejo Comunitario de la Comunidad Negra del Corregimiento de Loboguerrero se
realizo la identificacion de los impactos sobrevinientes y acordé medidas de manejo con ocasién
del traslado del peaje Loboguerrero ubicado en el PR63+200 de la via nacional 4001 hacia el
PR47+000 de la misma via nacional que se denominara Cisneros Il, que en su oportunidad no se
realizd en la estructuracion del proyecto y previa a su adjudicacion, y en la reunidon de
seguimiento del 21 de abril de 2024, se procedid a subsanar e integrar los resultados del
presente didlogo en el acta del 20 de septiembre de 2020 como parte integral de la misma.
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5. Con el Consejo Comunitario de la Comunidad Negra de Alto Rio Dagua Pacifico Cimarrones de
Cisneros se identificd los impactos sobrevinientes y acordaron las medidas de manejo con
ocasiéon a la modificacidn del disefio en el paso por Cisneros Centro Poblado solicitado por el
CCCNPCC, construccion por traslado del peaje y construccion de retorno. En la reunién de
seguimiento del 23 de abril de 2024, se procedié a subsanar e integrar los resultados del
presente didlogo en las actas de protocolizaciéon de fecha 3 de septiembre y 1 de octubre de
2014, como parte integral de las mismas.

Ejecucién de acuerdos de Consultas Previas

Consolidado de acuerdos

Valor indexado

o
® 3
Comunidad | © = Valor del Valor S S S =
s . o S / Valor . c c 5 <
Etnica 39 Acuerdo ejecutado o L S Y
< B Acordado E 2 H 2
S = X %
AT1
CCCN de las
veredas
Trapiche, 78 3.100.000.000 3.343.053471 1922255746 13 <+ 11 # 54 9
Carrizales y % % %
corregimiento
de Zabaletas
CCCN del
corregimiento 1 3900.000.000 3.830.848.133 1.660.034.190 18 0 14 23 29 48
de % % %
Loboguerrero
CCCN de
Cordoba,San 3 3 £00.000.000 3.337.513.663 2.019.917.911 10 ° 21 3 3 21
Ciprianoy % % %
Santa Helena
CCCN de la 36 56
cuencabajadel 61 3110000000 842786590 344776332 5 8% 22 .’ 34
rio Calima ° ?
CCdela 13 80
79 1.550.000. 1 9
o 9 550.000.000 0 0 10 [ 6 8% 6
CCCN vereda 12 82

5.550.000.000 0 5 6% 67

0 10 %
20.710.000.000 | 11.354.201.857 | 5.946.984.180 n..--
97

%

Gamboa

Subtotal AT1

82
Pendientes
Ambientales

CCCN de altoy

medio rio 35 0 0 0 34 % 1 3% 0 0%
Dagua ?
CCCN de altoy
. 64 32
medio rio 22 0 0 0 14 % 7 % 1 5%

Dagua
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Consolidado de acuerdos

Valor indexado

(=]
P
Comunidad | © =| Valor del Valor S S S I
Etnica $ S Acuerdo [l ejecutado s N & S
& *g Acordado ) = Bl = § =
s X X X
CCCN de
Cordoba, San o 0 1.800.000.000  600.000.000 22 > a4 Y o 0%
Ciprianoy % %
Santa Helena
CCCN de. la 85 15
cuenca bajadel 20 0 0 0 17 % 3 % 0 0%
rio Calima ? ?
CCCN de la 67 33 o
Esperanza 9 0 0 0| 86 % 3 % 0 0%
CCCitronelario 879.110.000 2.350.000.000  400.000.000 0 0% o0 0% 14 ‘%
Dagua %
CCCN dela
cuenca alta del
rio Dagua 12 76 12
Pacifico 17 3.224.711.354 6.000.000.000 6.000.000.000 2 % 13 % 2 %
Cimarrones de
Cisneros
CCCN dela
cuenca alta del
rio Dagua 26 26 48
Pacifico 23 3.520.000.000 19.400.000.000 9.900.000.000 6 % 7 % 10 %
Cimarrones de
Cisneros
CCdela 2.550.000.000 0 0 0% 0% 100
Caucana

Subtotal
Pasivos 10.173.821.354 | 29.550.000.000 | 16.900.000.000
Ambientales

Nuevas
Consultas

CCCN de las
veredas Guinea
Alta, Guinea
Baja, La Puerta,
La Victoriaylos 43  13.500.000.000 13.500.000.000 6.750.000.000 0 0% 3 7% 40
corregimientos
Zelandia,
Juntasy
Cisneros Dagua

Subtotal
Consultas 13.500.000.000 | 13.500.000.000 | 6.750.000.000
\[EYET

93
%
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Consolidado de acuerdos

Valor indexado

o
3§ |
Corrlunidad g § Valor del / Valor Valor g S § . :§ §
Etnica &gg Acuerdo Acordado ejecutado % ,5: g iﬁ§ g
s X X X
Modificacion
por impactos
sobrevinientes
CCCN del
corregimiento 10
de 3 7.500.000.000 7.500.000.000 3.750.000.000 0 0% 3 0% 0 0%
Loboguerrero
(1S-2024)
CCCN dela
cuenca alta del
rio Dagua 10
Pacifico 2 8.000.000.000 8.000.000.000 4.000.000.000 0 0% 2 0% 0 0%
Cimarrones de
Cisneros (IS-
2024)

Subtotal
Modificacion
X 15.500.000.000 | 15.500.000.000 | 7.750.000.000
por impactos
sobrevinientes

2.7.1 Conclusiones Area Consulta Previa

La Concesionaria avanza en el cumplimiento de acuerdos con los consejos comunitarios, tanto de la
etapa de estructuracion del proyecto como previo a ella. La disposicidn de la mayoria de los consejos
ha sido favorable para el avance de las actividades ambientales, prediales y sociales programadas
en los CCCN del corredor vial, asi mismo brindan acompafiamiento a las actividades y asisten a las
reuniones que se concertan del area social, ambiental y técnica.

2.8. Area de Gestion de Personas y Seguridad y Salud en el Trabajo

El departamento de Gestidn de Personas tiene como objetivo principal contribuir al éxito de la
organizacidn manteniendo y desarrollando el talento humano altamente calificado y motivado para
alcanzar los objetivos de cada una de las direcciones a través del desarrollo de programas eficientes
de administracidn de talento, y el cumplimiento de las normas y procedimientos vigentes en materia

laboral, esto con el propésito de fomentar la gestidon del talento, retribucién, conservacion y
desarrollo de las personas que forman parte de la organizacidn.

2.8.1. Conformacion de personal

A 31 de diciembre de 2024, la Sociedad tenia contratados un total de 291 colaboradores:
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37 Total Empleados gge TotalMuieres 36 % 435 Total Hombres 44 94

L 291 4% 106 S 185

llustracion 30. Colaboradores a 31 de diciembre de 2024

La evolucion del HeadCount ha sido la siguiente:

Clase de convenio colectivo | 24-ENE | 24-FEB | 24-MAR | 24-ABR | 24-MAY | 24-JUN | 24-JUL | 24-AGO | 24-SEP | 24-OCT | 24-NOV | 24-DIC

@ Concesiones 256 253 258 271 282 273 282 291
Total 256 253 | 258 265 266 272 271 282 | 273 282 | 291

Tabla 28. Evolucion del HeadCount en 2024.

El personal contratado se encuentra distribuido en los siguientes departamentos:
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llustracién 31. Ubicacidn colaboradores Areas o Departamentos.

2.8.2. Nuestra Gente

A 31 de diciembre de 2024 la Concesionaria contaba, dentro de su planta de personal, con los
siguientes datos demograficos:
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Antigliedad
@Entre 1y 2 afios @Entre 2y 3 afios @Mayor a 3 afios @Menor de 1 afio

161
(59%

1 {0%)

llustracion 32. Head count por antigliedad.

Género
.MESCLI“I"IG @®Femeninog

i

173
(63%)

llustracion 33. Head count por género.

@ Entre 36 y 45 afios @ Mayor de 46 afios @Menor de 35 afios

73

27%)

166
(61%)

34
(12%)
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llustracion 34. Head count por edad.

Modalidad de Contrato
@ Indefinide @Fijos

90
(33%

llustracién 35. Head count por tipo de contrato.

Nivel Educativo

Profesional
Especializacion
Técnico

Tecndlogo

Primaria

Posgrado / Master

Sin Estudios | 1

llustracion 36. Head count por nivel educativo.
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La mano de obra local se encuentra distribuida por personas de los municipios del area de influencia:

l
\39'
E

92312 7,29% 4.45%
i ! 3:24% 1’21% 1’21% 1,21% 0’81% 0’81% 0,31% 0,40% 0,40%
aF

> o 5 v & 3 & °
3 S & O’\Ob «\5\9 »\5\& «QESO & oS oF &
& A + & & < & ‘;&o‘“ Q’L

llustracion 3729. Mano de obra local por municipios.

2.8.3. Bienestar Laboral

La satisfaccion, felicidad y pasion con la que las personas hagan su trabajo en cada una de las areas
y departamentos de la Sociedad es una de las estrategias corporativas mas importante dentro del
plan de trabajo del departamento de Gestidn de Personas, es por eso que durante el afio 2024 se
implementaron estrategias, actividades, medidas y beneficios que lo propiciardn con un propdsito
principal, permitir que las personas que se encuentran vinculadas realicen sus tareas con mas pasion
y lo disfruten, generando un equilibrio entre salud, familia y trabajo.

A 31 de diciembre de 2024, las actividades de bienestar que se realizaron con el personal
contratado:

CRONOGRAMA DE BIENESTAR 2024 UNION VIAL CAMINO DEL PACIFICO S.A.S.
OBJETIVO DE % CUMPLIMIENTO DEL PLAN 9% PENDIENTE DE EJECUTAR
0, 0, 0,
Programado CUMPLIMIENTO 1009 [rar=iesym BUBL O pLAN DE BIENESTAR 0%
# ACTIVIDADES P o= AcTiviDADES PP o= AcTiviDADES 0
PROGRAMADAS EJECUTADAS PENDIENTES DE EJECUTAR
actividades
Reprogramado # PERSONAS A IMPACTAR # PERSONAS IMPACTADOS 106,2 miiiii’;‘\s FEREMEES 5

% PERSONAS PENDIENTES
% PERSONAS A IMPACTAR pRe[Ol%)] % PERSONAS IMPACTADAS 33% DDE IMPACTAR 67%

Estados de las Ejecutado

Cancelado

Tabla 29. Actividades de bienestar a 31 de diciembre de 2024.
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Unién Vial Actividades de Bienestar y Calidad de Vida
Camino del Pacifico S| R

Una Companiia de Sacyr Concesiones

o]

Numero de Nimero de % Participacién
Convocados Participantes
108 108

08 de marzo del 2024 100%

Union Vial
Camino del Pacifico

Una Compaiia de Sacyr Concesiones

Camino del Pacifico

Una Compaiia de Sacyr Concesiones

l. Unién Vial

=

DIA LA MADRE
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Actividades de Bienestary Calidad de Vida
Camino del Pacifico

Una Compaiia de Sacyr Concesiones

I. Unién Vial

esd

Camino del Pacifico

Una Compaiiia de Sacyr Concesiones

I. Unioén Vial

Unién Vial
Camino del Pacifico

Una Compaiiia de Sacyr Concesiones

DiA DEL PADRE
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Camino del Pacifico

Una Compaiiia de Sacyr Concesiones

I| Union Vial

l Unién Vial
Camino del Pacifico

. Una Compaiia de Sacyr Concesiones

Union Vial
Camino del Pacifico

Reconocimiento por Inclusion y Diversidad
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Camino del Pacifico

Una Compaiiia de Sacyr Concesiones

l. Unién Vial Actividades de Bienestary Calidad de Vida

L
L Imaginar, construir e innovar, la mente
de un ingenlero nunca deja de sofar.

Unién Vial
Camino del Pacifico

. Una Compaiia de Sacyr Concesiones
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Unién Vial Actividades de Bienestar y Calidad de Vida
Camino del Pacifico c —

. Una Compaiiia de Sacyr Concesiones

CUMPLEANOS
Actividades de Bienestary Calidad de Vida

Unién Vial
Camino del Pacifico

Una Compania de Sacyr Concesiones

Actividad de Agradecimiento

Unién Vial Actividades de Bienestar y Calidad de Vida
Camino del Pacifico

Una Compaiiia de Sacyr Concesiones

ANIVERSARIO
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Camino del Pacifico

Una Compaiiia de Sacyr Concesiones

l. Unién Vial Actividades de Bienestary Calidad de Vida

Unién Vial
Camino del Pacifico

Una Compaiiia de Sacyr Concesiones

L i A

o

Camino del Pacifico

Una Compaiiia de Sacyr Concesiones

Il Unién Vial

HALLOWEEN
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Actividades de Bienestar y Calidad de Vida
Camino del Pacifico

Una Compaiiia de Sacyr Concesiones

I. Unién Vial

INTEGRACION DE NAVIDAD

Actividades de Bienestary Calidad de Vida

i
)

Union Vial
Camino del Pacifico

Una Compaiiia de Sacyr Concesiones

NOVENAS DE NAVIDAD

Unién Vial Actividades de Bienestar y Calidad de Vida
Camino del Pacifico e

Una Compaiiia de Sacyr Concesiones

o7

AN X R
ANCHETAS PARA COLABORADORES Y REGALOS DE NAVIDAD

PARA LOS HIJOS DE LOS COLABORADORES
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Asi mismo, para el aiflo 2024 se realizaron diversos voluntariados:

Actividades de Bienestar y Calidad de Vida
Camino del Pacifico

Una Compaiiia de Sacyr Concesiones

I. Union Vial

VOLUNTARIADO

Actividades de Bienestar y Calidad de Vida
Camino del Pacifico

Una Compaiia de Sacyr Concesiones

I. Unién Vial

VOLUNTARIADO
Unién Vial Actividades de Bienestary Calidad dfe Vlt_ja
Camino del Pacifico [ Rt
Una Compaiiia de Sacyr Concesiones 5 >

LN
s Lrfrta b it

Voluntariado
Durante el afio 2024, la Concesionaria también se preocupd por la formacién de nuestros
colaboradores en temas de liderazgo y empoderamiento con formaciones como Liderando mi
Desarrollo, Mujeres Poderosas, Coaching para Directivos y formaciones funcionales como la de

operacién de grua.
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Camino del Pacifico

Una Compaiiia de Sacyr Concesiones

B TS T

I. Unién Vial Actividades de Bienestar y Calidad de Vida

s TIED e

N

Camino del Pacifico

Una Compaiiia de Sacyr Concesiones

I. Unién Vial

Unién Vial
Camino del Pacifico

Una Compaiia de Sacyr Concesiones

TALLER LIDERANDO MI DESARROLLO
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Unién Vial Actividades de Bienestary Calidad de Vida
Camino del Pacifico S A -

Una Compaiiia de Sacyr Concesiones

nion Vial
Camino del Pacifico
g

(e Compts e B R

« 7sept202411:08:23 a. m.
18-06 Calle1/Sur
,,-Gn‘adala?ava de Buga

~ - = Valledel'Cauca

Unién vial caminodel Patifico

TALLER DE CULTURA VIAL
Unién Vial Actividades de Bienestar y Calidad de Vida
Camino del Pacifico
Una Compaiiia de Sacyr Concesiones

CAPACITACION OPERAR WINCHER, GRUAE IZAJE DE CARGA
Actividades de Bienestary Calidad de Vida

Camino del Pacifico

Una Compaiiia de Sacyr Concesiones

I. Unién Vial

COACHING PARA DIRECTORES
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Actividades de Bienestar y Calidad de Vida

Camino del Pacifico

Una Compania de Sacyr Concesiones

l. Unién Vial

Union Vial
Camino del Pacifico

Una Compaiiia de Sacyr Concesiones

TEAM BUILDING COMITE DE
DIRECCION

La salud de nuestros colaboradores forma parte importante dentro del plan de bienestar, por eso
en el 2024 se realizaron semanas de la salud:

Camino del Pacifico ]

Una Compaiiia de Sacyr Concesiones

I. Unién Vial Actividades de Bienestary Calidad de Vida

SEMANA DE LA SALUD
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Unién Vial Actividades de Bienestar y Calidad de Vida
Camino del Pacifico

Una Compaiiia de Sacyr Concesiones

CAMPANA DE VACUNACION

Unién Vial Actividades de Bienestar y Calidad de Vida
Camino del Pacifico

Una Companiia de Sacyr Concesiones

PAUSAS ACTIVAS CULTURALES

Actividades de Bienestary Calidad de Vida
Camino del Pacifico

Una Compariia de Sacyr Concesiones

l. Unidn Vial

o val f Cauca
& URIBANTEI camino del Pacifico,

Sémana de la Salud
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Igualmente, en el 2024 se hicieron reconocimientos de ADN SACYR como ADN ESPIRITU DE EQUIPO,
TRABAJO EN EQUIPO Y EXCELENCIA:

Unién Vial Actividades de Bienestary Calidad de Vida
Camino del Pacifico

Una Compaiiia de Sacyr C

¥ <5

RECONOCIMIENTOS ADN SACYR TRABAJO EN EQUIPO

Unién Vial Actividades de Bienestary Calidad de Vida
Camino del Pacifico

Una Compaiiia de Sacyr C

RECONOCIMIENTOS ADN SACYR ADAPTACION AL CAMBIO

Camino del Pacifico

Una C fila de Sacyr C

t Unién Vial Actividades de Bienestar y Calidad de Vida

RECONOCIMIENTOS ADN SACYR ESPIRITU DE EXCELENCIA
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Camino del Pacifico

Una Compaiiia de Sacyr Concesiones

l. Unién Vial Actividades de Bienestary Calidad de Vida

Camino del Pacifico

Una Compaiiia de Sacyr Concesiones

l. Union Vial

Camino del Pacifico

Una Compaiiia de Sacyr Concesiones

I. Union Vial

PREMIOS INNOVACION

2.8.4. Seguridad y Salud en el Trabajo.

El drea de seguridad y salud en el trabajo propende por la prevencién de los riesgos laborales, en
busqueda de la no materializacion de accidentes y enfermedades de caracter laboral, los cuales
puedan afectar a la poblacién trabajadora incidiendo directa o indirectamente en la produccién de
la organizacion, en funcién de sus servicios y actividades contractuales.
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Por lo anterior, se realizaron las gestiones pertinentes en los siguientes subsistemas, los cuales
articuladamente conforman los pilares al sistema de gestion en SST.

Medicina preventiva y del trabajo.

Seguridad industrial.

Higiene ocupacional.

Mecanismos de participacion COPASST.

Brigada y plan para la atencidon de emergencias.

vk wnN e

2.8.4.1. Cumplimiento del plan de trabajo anual en seguridad y salud en el trabajo.

Para el afo de gestion 2024, la Concesionaria establecié un plan anual de actividades, el cual
implementd bajo la estructura del ciclo PHVA, las oportunidades de mejora evidenciadas en el
diagndstico de gestidn correspondiente al afio 2023.

Frente a las 366 actividades contempladas para el afio 2024, se ejecutaron un total de 447,
realizando un 12% mas de las contempladas al inicio del afio en gestidn.

CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA ANUAL 2024

50 = = e~ = = 3

45 <+ ® = < © B 2 ~®
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3 =8 5
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5
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MESES
= METAS PROGRAMADAS AL ARlO
=METAS EJECUTADAS AL ARIO

2.8.4.2. Cultura SST

Para la toma de conciencia en el personal, se realizaron varias certificaciones y capacitaciones, en
busqueda de fortalecer la experticia del personal, en sus actividades rutinarias, implementando
entre otras, las siguientes:

Certificaciones
ITEM TEMA b::;:izri‘:(lio cap::;:asdas
1 Autorizados en alturas 6 240
2 Reentrenamientos 34 272
3 Auxiliares de Transito 9 144
4 Coordinador 6 48

176




Relacion Personal Beneficiado Vrs Horas
Capacitadas.

300
250

272
240
200 144
150
100
50 6 34 9 I 6 *°
0 - —_ — N

Autorizados en  Reentrenamientos Auxiliares de Coordinador
alturas Transito

H Personal Beneficiado B Horas capacitadas

Consolidado Total Capacitaciones.

ITEM TEMA Personal beneficiado Horas capacitadas

1 Inducciones 642 1284

Capacitaciones /

Charlas 3453 4955

3 Brigadas 499 998

Consolidado Personal Capacitado Vrs
Horas Hombre Capacitadas.

6000 4955

4000 3453
2000 1284 998
642 499
0 -- —

Inducciones Capacitaciones / Charlas Brigadas

H Personal beneficiado M Horas capacitadas

2.8.4.3. Intervencion en dareas de trabajo.
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Con el objetivo de verificar las condiciones de seguridad en las areas de trabajo se programaron 129
inspecciones en seguridad industrial, de las cuales, se ejecutaron 155 en el afio de gestidn,
finalizando un 20% mas de lo planteado.

Comportamiento de Inspecciones SST
Periodo - 2024.

Inspecciones
Programadas ;
129; 45%
Inspecciones
Ejecutadas ; 155;
55%

2.8.4.4. Condiciones de salud de la organizacion.

En conjunto con el drea de gestién de personas y medicina laboral, se realizaron los seguimientos
pertinentes a los colaboradores que presentaron patologias de caracter comun vy laboral, esta ultima
producto de accidentes durante el desarrollo de sus actividades; con el objetivo de identificar
patologias de mayor recurrencia y establecer planes de accion y trazas ocupacionales.

Caracterizacion de Patologias de Origen Comun.

Auditivo Respiratorio
6% /_ 0%
= |

Psicosocial
0%
Cardiovascular

34%

Visual
45%

Osteomuscular
15%
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Evidenciando en primer lugar, un 45% de la poblacidén con patologias visuales, seguido por el 34%
con patologias de caracter cardiovascular y en un tercer lugar con un 15%, patologias asociadas con
temas osteomusculares, lo cual nos permite identificar una organizacion, la cual debe enfatizar en
programa de promocion y prevencién, dirigidos a este tipo de patologias.

2.8.4.5. Notificacion e la investigacion de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades
laborales.

Con base en la Resolucion 0312 de 2019 emitida por el MINTRABAJO, se reconocieron 8 accidentes
laborales incapacitantes y 5 primeros auxilios no incapacitantes, pero reportados ante la
administradora de riesgos laborales.

Frente a los 8 reportes se han cerrado administrativamente 6 y se realizaran las gestiones
pertinentes para los restantes 2. Por ultimo, los dias de incapacidad directos en la primera atencion,

ascendieron a 61 sumado a 456 dias de prorrogas, para un total de 517 dias perdidos.

No se presentaron enfermedades laborales durante el periodo de gestién 2024.
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5

Primeros 4 >25%

Auxilios

AT 10 8 <20%

Dias de
Incapacidad 39 61 >56,41
ATenla
primera
atencion.

Es de anotar que dicho consolidado, abarca Unicamente a nuestro personal directo.

2.8.4.6. Procesos que presentaron mayor accidentabilidad.

La matriz de identificacidn de peligros y evaluacion de riesgos presentd 8 actualizaciones durante el
periodo 2024, contemplando los principales procesos acordes a la puesta en marcha de las
actividades de puesta a punto y de operacion y mantenimiento.

Estas actualizaciones arrojaron la siguiente caracterizacion y la identificacion de desviaciones en

temas de seguridad y salud en el trabajo.

CARACTERIZACION DESVIACIONES SST - EN
ATIVIDADES RUTINARIAS. 2024
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Para un total de 15 macroprocesos, los cuales materializaron 8 desviaciones en SST durante el
periodo 2024.

2.8.4.7. Ausentismo por enfermedad general y accidente de trabajo.
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A continuacidn, se caracterizan los dias de ausentismo presentados al interior de la organizacién,
por enfermedad comun, accidente laboral y maternidad, en relacidn con la poblacién laborante.

8

Enf. General

&

919 517

Acc. De trabajo

S

Enf. Laboral Lic. Maternidad Total de dias

0 124 1560 289

Dias de ausencia |

58,9% ‘ 33,1%

| 0,0% ‘ 7,9% | 100,0%

Areas

1200
1000

incapacidad, equivalentes al 69 %

El drea que mas aportd en el ausentismo fue
operacion y mantenimiento con 509 dias de

Distribucion por mes

17

de agosto, con 203 dias.

El mes que mds aportd ausentismo, fue el mes

Grupos DX
E (Endocrino) 3
G (Neuro) 1 4
V (Accidente) 1 4
T(Trauma) 1 7
L(Piel) » 12
A (Infeccion) = 20
K(G) m 29
J(Resp) = 31
Icv) m 39
7 (Pracedimientos) = 40
N (Renal) = 43
B (Infecciosa) mm 51
R (Sintomas) mm 61
M (OM) e 127
H (Org senticdos) s 144
O (Maternidad) m—— 177
S (Trauma) 768
0 200 400 600 800 1000

11%.

El diagnostico de mayor relevancia, fue trauma,
aportando el 49%, seguido de maternidad con el

0 200 400 600 800 1000 1200

El género que aportd mas ausentismo fue el
masculino con el 67%, seguido del femenino

con el 33%.
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2.8.4.8. Identificar pérdidas como dafos a la propiedad, maquinas y equipos entre otros,
relacionados con seguridad y salud en el trabajo.

Se presentaron dos choques simples asociados al area de operacidén y mantenimiento, y un segundo
al area socio predial, los cuales fueron tramitados desde el Plan Estratégico de Seguridad Vial,
eventos que fueron socializados a las partes interesadas. Como plan de accidn se establecio:

1. Curso de manejo defensivo para ambos motoristas

2. Desarrollo de campafias de seguridad vial con énfasis al tercero, motorista y usuarios de la
via, ya que estas fueron las variables que dieron origen a los eventos viales.

2.8.5. Conclusion.

El drea de seguridad y salud en el trabajo, en pro de mejorar los resultados obtenidos en SST ha
establecido el siguiente plan de accion.

El cual tendra una revisidon semestral, para evaluar su efectividad.

Registros fotograficos de las actividades SST 2024
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2.9. Area Administrativa y Financiera

2.9.1. Gestion administrativa y financiera general

Durante el transcurso del afio 2024, el area administrativa y financiera centrd sus esfuerzos en
maximizar los procesos implementados en las dreas para lograr un mejor desempefio, asegurando
de esta manera, el control y seguimiento de los procedimientos internos de la Sociedad.

A continuacion, se detalla el inventario realizado a corte a 30 diciembre de 2024, en el cual se

presenta el costo total del inventario, cantidad de insumos auditados y la rotacidn de inventarios,
con las respectivas justificaciones.

INFORME DE AUDITORIA DE INVENTARIO

Fecha Auditoria a corte 30/12/2024

RESULTADO

DETALLE

Costo total del Inventario a corte $967.370.776
Cantidad de productos (referencias) auditados 264
Costo Inventario auditado S 74.545.032
% AUDITADO = VALOR AUDITADO / VALOR TOTAL 8%
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Cantidad de productos Con diferencia al sistema -212
Costo total de productos con diferencia $2.724.902

% COSTO INSUMOS CON DIFERENCIA = total costo
insumos con diferencia / costo total inventario

3,66%

Tabla 30. Informe de auditoria de inventarios 2024.

Durante la auditoria realizada al corte del 30 de diciembre de 2024, se analizaron tanto las
diferencias en el inventario como la rotacién de los productos de la Sociedad. El inventario reveld
diferencia en la cantidad de 212 productos, con un costo total de $2.724.902, lo que representa el
3,66% del valor total auditado. Estas diferencias se atribuyeron principalmente a dos factores:
primero, los retiros y cambios de mercancia realizados por diversas dreas durante los cuatro dias
del conteo del inventario, los cuales no fueron registrados a tiempo en el sistema; y segundo, la
presencia de materiales pendientes de salida, que no se incluyeron en la muestra inicial del
inventario y cuya salida se legalizd posteriormente mediante el acta de entrega nimero 509.

A pesar de su legitimidad, estas circunstancias generaron desajustes entre el conteo fisico y los
registros del sistema. Adicionalmente, se evalué la rotacidn de inventarios utilizando el método de
rotacion de inventario (dias), estableciendo como criterio para determinar la alta o baja rotacién un
tiempo de almacenamiento menor o mayor a 45 dias respectivamente. Es decir, productos con un
tiempo de almacenamiento inferior a 45 dias se clasificaron como de alta rotaciéon, mientras que
aquellos que superaron este umbral se consideraron de baja rotacién.

. ROTACIONINVENTARIOS

Costo inventario a diciembre $967.209.776
Cantidad de productos (referencias) sin rotacion 258
Costo inventario sin rotacién S 646.110.537
Cantidad de productos (referencias) con baja 1285
rotacion

Costo inventario baja rotacién $ 103.065.667

ROTACION INVENTARIOS
Cantidad de productos (referencias) con alta
rotacion (<45 dias)
Costo inventario alta rotacién $218.033.572
% COSTO INVENTARIOS SIN ROTACION = costo inv.
Sin rotacién / costo inv. total

Tabla 18. Rotacién de inventarios 2024.

1068

67%

De acuerdo con la anterior informacidn, cabe aclarar que este comportamiento en la rotacion de
insumos en el almacén principal de la Sociedad se vio influenciado por el cierre presupuestal del afio
2024 vy el inicio de la etapa de construccién del mismo afio, puesto que las areas realizaron un
abastecimiento de insumos requeridos para las actividades planeadas de fin de afio, como las de
principio de afio. Asi mismo, generd un aumento en la demanda de ciertos materiales especificos,
lo que llevé a la Sociedad a generar pedidos adicionales para contar con un stock de seguridad de
aquellos insumos de mayor rotacién, tales como dotacién, papeleria, insumos de ferreteria y
elementos de proteccion personal.
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En cuanto a la adquisicion de activos fijos, se discriminan de la siguiente manera:

Al momento de recibir el Proyecto, Unién Temporal Peajes Nacionales hizo entrega de activos fijos,
los cuales suman un valor de COP $17.808.148.631,5 y estos han sido auditados y verificados por
parte de almacén y administracién, asi mismo, la Sociedad adquirié directamente activos que
ascienden a la suma de COP $13.021.119.445 los cuales se clasifican asi:

GRUPO ACTIVO

ACTIVOS RECIBIDOS POR PARTE DE INVIAS 17.808.148.631

ACTIVOS COMPRADOS POR PARTE DE UNION
VIAL CAMINO DEL PACIFICO

TOTAL

DETALLE
MAQUINARIA Y EQUIPO

EQUIPOS DE OFICINA

EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION
FLOTA'Y EQUIPO DE TRANSPORTE
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES

TOTAL

$ 13.021.119.445 42%

$ 30.829.268.076 100%

$ 11.591.287.222

S 121.869.328 0,4%
S 3.875.861.226 13%
S 9.599.636.856 31%
S 5.640.613.444 18%
$ 30.829.268.076 100%

Tabla 19. Activos de la Sociedad 2024.

2.9.2. Ejecucion Presupuestal

Se detalla, a continuacion, el presupuesto acumulado con corte a 31 de diciembre de 2024 versus la
ejecucion presupuestal a 31 de diciembre 2024 y las principales variaciones:

GASTOS OPERACIONALES
Personal

Viajes

Honorarios

Oficina

Servicios

Vehiculos

Seguros

Impuestos / Contribuciones

Variacion Real 2024 -
P&G Acumulado PPTO 2024

- 183,435 - 184,169 734 0.40%
- 19,958 - 28,077 8,119 29%
- 463 - 628 165 26%
- 16,625 - 5,727 - 10,898 -190%
- 1,393 - 2,566 1,173 46%
- 5,175 - 5,970 795 13%
- 3,954 - 2,426 - 1,527 -63%
- 40,922 - 54,245 13,323 25%
- 533 - 604 71 12%
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Comisioén Fiduciaria - 806 - 1,456 650 45%
Gestidn socioambiental - 49,989 - 50,647 658 1%

Mantenimiento Rutinario - 5,769 - 6,080 311 5%

Operacién - 5,196 - 8,011 2,815 35%
Peajes - 227 - 298 71 24%
Otros varios - 294 - 347 53 15%
Subcuentas ANI - 32,131 - 17,087 - 15,044 -88%
GASTOS CONSTRUCCION - 201,160 - 447,415 246,256 55%
EPC - 34,403 - 181,327 146,924 81%
Otros gastos de construccion - 19,637 - 21,287 1,650 8%

Subcuentas Proyecto - 147,120 - 218,878 71,758 32%
Costo de Redes - - 25,924 25,924 100%

EBITDA 63,31 82,701

2.9.3. Estatus de Financiacion

Crédito Puente

Durante el periodo reportado, se firmdé una extension del crédito puente, permitiendo mantener la
estructura de financiamiento con una palanca promedio de 60% Deuda / 40% Equity. Sin embargo,
los desembolsos contindan limitados por el calendario establecido.

Se estima que el uso de la extensidn del crédito puente continle hasta mayo de 2025. Ademas, para
el 2024, se establecieron condiciones para la liberacion de la garantia, extendiendo el plazo de
diciembre de 2024 a febrero de 2025, que son:

Certificado ingeniero independiente

Entrega de copia del acta fase de construccion

Garantias colaterales

Certificado agente de calculo

Entrega de copia de la aprobacion del interventor a los PAGAS

Entrega copia de los estudios de impacto ambiental para la modificacion de las licencias
Entrega copia plan de accion ambiental y social y plan de gestion ambiental y social
certificado por el IE

Entrega copia del Base Case Modelo

Entrega de los reportes de trafico-técnico-E&S, legal, de seguros y modelo

Acreditar que no ha ocurrido ningln evento de incumplimiento

Acreditar que ningin documento material del proyecto ha sido modificado después de
la fecha de firma del crédito puente

Certificaciéon de la concesionaria que acredite que todas las condiciones anteriores se
han cumplido
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3. Medidas que se recomiendan a la Asamblea General de Accionistas
No se solicitan medidas especiales a la Asamblea General de Accionistas, a quienes se agradece por

el respaldo brindado para la gestidon oportuna y eficiente de la Concesionaria, contribuyendo al
cumplimiento integral de sus objetivos.
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